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Shkurtesat’

AEM Agijencia Evropiane e Mjedisit

AMMK Agijencia pér Mbrojtien e Mjedisit t&€ Kosovés

ASK Agijencia e Statistikave té Kosovés

BB Banka Botérore

BOK Banka Qendrore e Kosovés

BE Bashkimi Evropian

BRE Burimet e Ripértérishme t€ Energjisé

CEFTA Marréveshja e Tregtisé sé Liré e Evropés Qendrore
COFOG Klasifikimi i Sektoréve sipas Funksioneve t€ Qeverisé
DKA Drejtorité Komunale té Arsimit

ERA Agjenda pér Reforma Evropiane

FSK Forca e Sigurisé sé€ Kosovés

GHG Gazrat serré

Glz Agjencia Gjermane pér Bashképunim Ndérkombétar
GDPS Grupi Drejtues pér Planifikim Strategijik

GPT Grupet e Punés Tematike

IHD Investimet e Huaja Direkte

IP Inspektoratii Punés

KASH Korniza Afatmesme e Shpenzimeve

KE Komisioni Evropian

KPS Komisioni pér Planifikim Strategijik

KPMS Korniza pér Planifikim dhe Menaxhim Strategijik
MASHTI Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit
MICS Anketa e Treguesve t€ Shuméfishté

MKRS Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit

MSA Marréveshija pér Stabilizim dhe Asociim

MSH Ministria e Shéndetésisé

NVM Ndérmarrjet e Vogla dhe &€ Mesme

PISA Programi pér Vlerésimin Ndérkombétar t€ Nxénésve
SDG Obijektivat e Zhvillimit t&€ Qéndrueshém

SHPP Shérbimet Publike t&é Punésimit

SKZH Strategjia Kombétare pér Zhvillim

TIK Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit

OB Organizatat Buxhetore

OECD Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik
OKB Organizata e Kombeve té Bashkuara

oS Objektiva Strategijike

UNDCO Zyra e Koordinatores t& Kombeve té€ Bashkuara pér Zhvillim
UNDP Organizata e Kombeve t&€ Bashkuara pér Zhvillim
UNICEF Fondii Emergjencave pér Fémijét i Kombeve t&€ Bashkuara
VShB Vlera e Shtuar Bruto

ZKM Zyra e Kryeministrit

ZPS Zyra pér Planifikim Strategijik

1 Né rastet kur shkurtesa éshté mé e njohur né gjuhén angleze se sa né gjuhén shqipe, do té pérdoret shkurtesa né gjuhén angleze.



Hyrje

1. Hyrje

Pas shpalljes sé pavarésisé né vitin 2008, Kosova ka béré pérparim té& miré né ndértimin
e institucioneve dhe zhvillimin social, ekonomik dhe kulturor. Pozita gjeografike dhe
pérparésité krahasimore té saj, e béjné Kosovén njé vend té lakmueshém pér té béré
biznes. Megjithaté, zhvillimi i géndrueshém mbetet njé nga sfidat kryesore té vendit. Krizat e
ndryshme, si kriza pandemike, kriza energjetike dhe sé fundi lufta né Ukrainé, né njérén ané
e kané testuar aftésiné dhe kapacitetin pér veprim té€ Kosovés né mjedis té paparashikuar,
me mjete e mundési té kufizuara, ndérsa né anén tjetér e kané véné pah nevojén pér
planifikim afatgjaté dhe investime strategjike. Pér kété qgéllim, vizioni pér Kosovén e vitit
2030, e vendos né gendér zhvillimin e géndrueshém ekonomik, rritien e standardit té
jetesés, efektivitetin e institucioneve dhe anétarésimin né strukturat Evro-atlantike.

Plani Kombétar i Zhvillimit synon zhvillimin e njé platforme gé kombinon nevojén pér njé vizion
afatgjaté té vendit me aktivitete konkrete pér té sjellé ndryshime té déshirueshme. Prandaj,
PKZH pérbéhet nga dy pjesé: njé vizion afatgjaté i Kosovés, qé pércakton géllimet zhvillimore
dhe strategjike deri né vitin 2030 i quajtur Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2030 (SKZH
2030), dhe pjesa e dyté gé pércakton masata strategjike tregues dhe veprime specifike pér
tre vitet e ardhshme. Kjo perspektivé trevjecare pérkon me horizontin e planifikimit buxhetor
afatmesém, duke siguruar gé ajo gé synohet té zbatohet té keté mbéshtetien e burimeve
financiare. Kérkon konkretizimin dhe prioritizimin e reformave dhe investimeve gé né SKZH
2030 paragqiten si drejtime pérmes géllimeve zhvillimore, géllimeve strategjike dhe treguesve
té ndikimit, por jo si aktivitete. SKZH 2030 pérmban njé analizé gjithépérfshirése té gjendjes
sociale dhe ekonomike dhe pércakton nevojat e sfidat gé duhet té€ adresohen tani pér té béré
ndryshim deri né vitin 2030. Zbatimi i vizionit duhet té kontribuoj né pérmbushjen e kérkesave
pér anétarésim té vendit né strukturat e Euro-Atlantike, dhe njékohésisht pérkushtimin pér
zbatimin dhe integrimin e Objektivave pér Zhvillim t& Qéndrueshém (OZHQ). PKZH merr
kuadrin e géllimeve dhe treguesve nga SKZH 2030 dhe e plotéson até me masa dhe
aktivitete politikash né njé perspektivé afatshkurtér dhe afatmesme (1-3 vjet).

PKZH éshté zhvilluar né dy faza, duke reflektuar natyrén e saj té& dyfishté té& kornizés
strategjike afatgjaté dhe relativisht t& géndrueshme deri né vitin 2030 (pjesa e SKZH) dhe
njé perspektivé mé dinamike, trevjecare gé rriedh nga SKZH, por edhe prioritete té tjera té
geverisé qofté té lidhura. né axhendén e politikés sé brendshme ose té integrimit né BE.

PKZH éshté hartuar duke ndjekur njé qasje gjithépérfshirése, qé pérfshiné té gjithé sektorét
e politikave publike dhe agjendat horizontale relevante, t& mbledhura rreth katér grupe té
temave, shtyllat e zhvillimit, té cilat pérmbledhin aspektet dhe fushat kryesore pér zhvillimin
e vendit:

Rritjia e géndrueshme ekonomike;
1. Zhvillimi i barabarté njerézor;

Siguria dhe sundimi i ligjit; dhe
(\VA Qeverisja e miré.
Pjesa e dyté e PKZH-sé, u zhvillua me pérfshirjen e té gjitha ministrive dhe u organizua rreth

té njéjtés strukturé prej katér shtyllash, nén té cilat ministrité bashképunuan pér té hartuar
masa dhe aktivitete politike pér adresimin e synimeve zhvillimore dhe objektivave strategjike.
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2. Pergadit|ja e Planit

Figura 1.

Kombetar per
Zhvillim 2030

2.1. Oadsja strategjike

Qasja pér pérgatitien e PKZH-sé mbéshtetet né konceptin e sistemit té planifikimit t€ zhvilluar né
Kornizén pér Planifikim dhe Menaxhim Strategjik (KPMS). KPMS pércakton elementet kryesore
té reformés sé sistemit t& planifikimit. Pércaktimi i hierarkisé sé géllimeve dhe treguesve té
performancés dhe pércaktimii sektoréve, pérve¢ monitorimit dhe raportimit mé té miré, mundéson
njé gasje mé konsistente ndaj menaxhimit t& politikave publike dhe shpérndarjes sé burimeve né
nivel strategjik.

Pér kété géllim, PKZH mbledh té€ dhéna nga burime té ndryshme, si prioritetet politike té geverisé,
axhenda e integrimit né BE dhe strategjité sektoriale dhe ofron bazén pér pérgatitien e Kornizés
Afatmesme té Shpenzimeve (KASH), e cila mundéson ndérlidhjen e sektoréve, prioritizimin e
nismave té politikave (masat e politikave) dhe kuadrin buxhetor. PZH do té shkojé edhe mé thellé
se kaqg duke pérfshiré edhe aktivitete né secilén prej masave té politikés. Ndér té tjera, PKZ-ja
pércakton dallimin midis objektivave afatgjata, afatmesme dhe afatshkurtra, té cilat zbérthehen
nga dokumente té tjera strategjike, té renditura dhe shpjeguara né ilustrimin e méposhtém.

Korniza e planifikimit strategjik

Strategijité sektoriale

5-10 vite
. Agjenda e
Programi i Programet, Planet e veprimit ingtle rimit
Qeverisé arir
2-4 vite Evropian

Planet e institucioneve dhe buxheti vietor
1-3 vite

Thijeshtimi i kornizés strategjike é&shté propozuar duke u bazuar né rishikimin e sektoréve té
politikave publike dhe né analizén e té gjitha dokumenteve strategjike ekzistuese. Ky propozim
éshté pérmbledhur né Shtojcén B, e shogéruar me pércaktimin e agjendave horizontale té
pérmbledhura né Kapitullin 6 dhe Shtojcén C.
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PKZH 2030 pérfshin géllimet né nj¢ ményré hierarkike ku géllimet e zhvillimit dhe synimet
strategjike pércaktohen né SKZH 2030 si pjesé e PKZH-sé dhe qéllimet strategjike udhézojné
ministrit€ né zhvillimin e strategjive té tyre sektoriale. Si SKZH 2030 ashtu edhe strategjité
sektoriale jané njé pikénisje pér arritien e masave dhe aktiviteteve strategjike né pjesén e ‘planit
operacional’ t&¢ PKZH-sé (shih figurén mé lart). Kjo qasje synon té sigurojé konsistencén e
planifikimit strategjik midis dokumenteve té€ ndryshme dhe promovimin e t€ menduarit strategjik
dhe analitik né administratén publike.

Sic u theksua mé larté, SKZH 2030 pérbéhet nga katér shtylla, té cilat pérmbledhin aspektet dhe
fushat kryesore pér zhvillimin e vendit dhe pérmbajné géllimet zhvillimore dhe strategjike, sipas
shpjegimeve té& méposhtme:

Shtyllat ofrojné drejtimin strategjik, ku pérmblidhen aspektet dhe fushat kryesore gé
pércaktojné drejtimin e zhvillimit t& vendit, gé grupojné dhe sheshojné géllimet zhvillimore.

Qéllimet zhvillimore burojné nga sfidat kryesore pér zhvillim, té identifikuara gjaté hartimit
té SKZH 2030, népérmijet té cilave shprehet synimi i pérgjithshém i intervenimeve né
aspekte té caktuara sociale dhe ekonomike. Pércaktimi i tyre nuk éshté i ndérlidhur me
fushéveprimin e vetém njé sektori apo me pérgjegjésiné e vetém njé institucioni, pasi gé jané
té shogéruara me tregues té ndikimit gé mbulojné procese zingjirore t& shumé sektoréve
dhe politikave publike dhe gé pasqyrojné ndikimin e ndérhyrjeve té planifikuara.

Qéllimet strategjike jané zbérthimii géllimeve zhvillimore gé pércaktojné kahjen e sektoréve
pérkatés. Pércaktimi i tyre mund té ndérlidhet me fushéveprimin e vetém njé sektori apo me
pérgjegjésiné e vetém njé institucione, pasi gé jané té shogéruara me tregues té ndikimit pér
matjen e efekteve afatgjata té€ ndérhyrjeve té planifikuara.

Masat strategjike jané ményra té realizimit t& géllimeve strategjike dhe pérfagésojné
perspektivé afatmesme deri né até afatgjaté. Ato ndigen nga njé ministri e vecanté dhe
jané té pajisura me tregues té rezultateve sé bashku me vlerat bazé dhe objektivin. Masat
strategjike i IEné vendin aktiviteteve gé nevojiten pér t'i realizuar ato.

Aktivitetet jané komponentii nivelitmé té ulét né hierarkiné e planifikimit dhe ato pérfagésojné
veprimet e nevojshme pér zbatimin e suksesshém té njé mase strategjike. Veté aktivitetet
maten pérmes treguesve té prodhimit, t& pajisur me até gqé duhet t& dorézohet dhe afatin e
fundit pér njé ofrim té tillé. Njé ministri pérgjegjése pér njé aktivitet mund ta ndajé mé tej né
nén-aktivitete, por ky informacion nuk duhet té publikohet.
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2.2. Procesi | hartimit

Procesi i hartimit t&¢ PZH 2030 u zhvillua né dy faza: pérgatitia e SKZH 2030 nga tetori
2020 deri né korrik 2022 dhe pérgatitja e pjesés sé dyté tetor - dhjetor 2022. Procesi ishte
gjithépérfshirés, me konsultime té vazhdueshme me institucionet shtetérore né nivel gendror
dhe lokal, shogériné civile, komunitetin akademik, té rinjté, grupet vulnerabél, sektorin privat
dhe partnerét e zhvillimit.Kété qasje e ka shogéruar hartézimi i té gjitha strategjive sektoriale
né fugi dhe vlerésimi i pavarur i SKZH 2016-2021, gé ndonése pér fokus ka shtyllén e
kapitalit njerézor, pérmban analizén e procesit dhe disejnimit t&¢ SKZH 2016-2021, si térési.?

Duke u bazuar né vendimin e Qeverisé nr.15/34 té datés 7 tetor 2020, dhe Konceptin pér
hartimin e PKZH-sé 2030°, procesi i hartimit t&€ SKZH-sé ka kaluar né katér faza kryesore,
si mé poshté:

+ Pérgatitia dhe vendosja e strukturave pér hartimin e SKZH 2030 — gé pérfshiné
analizén e sistemit té planifikimit, definimin e sektoréve té politikave publike, hartézimin
e dokumenteve strategjike, vlerésimin e SKZH 206-21, dhe krijimin e strukturave pér
hartimin e PKZH 2030

+ Definimii problemeve, sfidave dhe pengesave pér zhvillim té vendit — né katé fazé éshté
ndérmarré analiza e sektoréve té politikave pérmes metodologjisé SEOT, identifikimi i
sfidave zhvillimore dhe shqyrtimi né kuadér té grupeve tematike, dakordimi i listés sé
sfidave zhvillimore pér katér shtyllat dhe setkorét e politikave publike.

+ Vendosja e kornizés sé planifikimit: shtyllat, géllimet, objektivat strategjike dhe treguesit.
Duke u bazuar né listen e sfidave zhvillimore, identifikimi i géllimeve dhe objektivave
strategjike dhe té njéjtat jané shqyrtuar nga Komisioni pér Planifikim Strategjik dhe
grupet tematike. Gjithashtu, gjaté késaj faze éshté beré definimi trequesve pér matjen
e performancés dhe pércaktimi i cageve té ndérmjetme (2026) dhe pérfundimtare
(2030), si dhe ndérlidhja e géllimeve dhe objektivave strategjike me OZHQ dhe
Agjendén e Integrimit Evropian.

+ Konsultimi i géllimeve zhvillimore dhe strategjike ka pérfshiré diskutimin me hisedaré
té ndryshém, si shoqéria civile, akademia, sektori privat dhe partnerét zhvillimoré, dhe
adresimin e komenteve nga konsultimet publike

+ Pérgatitia e PO 2023-2025 éshté bazuar né dokumentet strategjike sektoriale dhe
informata té tjera qé pércaktojné orientimin e zbatimit t& géllimeve strategjike. Eshté
udhéhequr nga ZKM dhe ka pérfshiré té gjitha ministrité. Jané zhvilluar njé séré
seminaresh pér té shpjeguar procesin dhe rezultatet e pritshme té tij, si dhe punén qé
ministrité duhej t& ndérmerrnin pér té prodhuar rezultatet.

2.3. Koordinimi | procesit

Koordinimi i procesit pér hartimin e SKZH 2030 ka ndjekur rregullat dhe udhézimet e
planifikimit strategjike. Strukturat pérgjegjése pér hartimin e SKZH 2030, ishin si mé poshté:

- Komisioni pér Planifikim Strategjik (KPS), gé kryesohet nga Kryeministri dhe éshté
pérgjegjés pér udhéhegjen e procesit té planifikimit t& politikébérjes strategjike, para
vendimmarrjes pérfundimtare nga Qeveria. Né kété proces, KPS ka shqyrtuar dhe
dhéné pélgimin pér pércaktimin e prioriteteve zhvillimore, né faza té€ ndryshme té
procesit.

2 Vlerésimi i SKZH 2016-2021. Daté: Burimi: https://kryeministri.rks-gov.net/ép-content/uploads/2022/06/
Vleresimi-i-Shtylles-1-Kapitali-Njere%CC%88zor-te%CC%88-SKZH-2016-2021.pdf

3 Vendimi dhe koncepti pér hartimin e SKZH-sé 2030. Burimi: https://kryeministri.rks-gov.net/ép-content/
uploads/2020/12/Koncepti-per-hartimin-e-Strategjise-Kombetare-per-Zhvillim-2030.pdf
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https://kryeministri.rks-gov.net/ëp-content/uploads/2020/12/Koncepti-per-hartimin-e-Strategjise-Kombetare-per-Zhvillim-2030.pdf

Analizé e gjiendijes aktuale

+ Grupet tematike pér katér shtyllat, t& pérbéra nga hisedaré dhe eksperté té ndryshém
té institucioneve, shoqérisé civile, akademisé, sektorit privat, té rinjve dhe partneréve
zhvillimoré, gé ka shqyrtuar sfidat, géllimet dhe treguesit e SKZH 2030, né faza té
ndryshme té procesit.

« Zyra pér Planifikim Strategjik (ZPS), e Zyrés sé Kryeministrit ka koordinuar gjithé
procesin e hartimit t& SKZH-sé.

Procesi i hartimit t&¢ SKZH 2030 éshté mbéshtetur nga partneré zhvillimoré. Si partner
kryesor, Komisioni Evropian e ka mbéshtetur procesin né konceptimin e reformés né
sistemin e planifikimit strategjik, népérmjet projektit “Mbéshtetje pér Zyrén pér Planifikim
Strategjik”. Agjencité e OKB-sé kané ofruar mbéshtetje né fusha té ndryshme, né vecanti
Zyra e Koordinatores pér Zhvillim, népérmjet késhillave dhe ekspertizés sé vazhdueshme
pér sigurimin e ndérlidhjes s&é SKZH 2030 me Objektivat e Zhvillimit t&¢ Qéndrueshém
(SDG). Po ashtu, Qeveria Gjermane, népérmjet Agjencisé Gjermane pér Bashképunim
Ndérkombétar (G1Z), e ka mbéshtetur procesin duke ofruar ekspertizé pér shtyllén sigurisé
dhe sundimit té ligjit dhe shtyllén e zhvillimit t& barabarté njerézor.

3. Andlize e gjendjes
aktuale

Hapi i dyté pér pérgatitien e SKZH 2030 ka pérfshiré analizén e gjendjes aktuale pér secilin sektor
veg e veg. Népérmijet metodologjisé sé pérparésive, mangésive, mundésive dhe kércénimeve
(SWOQT), éshté krijuar baza pér hartimin e SKZH 2030. Analiza paraget déshmi rreth zhvillimit
social e ekonomik dhe pabarazive, duke marré parasysh gjendjen aktuale né Kosové, trendet
rajonale dhe evropiane, sfidat pér zhvillim social dhe ekonomik, pabarazité sociale t€ identifikuara,
grupet e cenueshme dhe zotimet e obligimet ndérkombétare té€ marra nga Kosova.

Konteksti i pérgjithshém

Pér mé shumé se dy dekada, Kosova e ka katérfishuar ekonominé e saj, ndonése nga njé
bazé fillestare tejet e ulét, si pasojé e démeve té luftés. Gjaté viteve 2017-2019, Kosova ka
tejkaluar vendet tjera té Ballkanit Peréndimor, sa i pérket rrities sé BPV-sé reale, duke shénuar
normé mesatare prej 4.3%. Shpérthimi i pandemisé COVID-19 béri gé hovi i rritjes té€ ndalet.
Sikurse té ngjashme me vendet tjera, Kosova pérjetoi tkurrje t& BPV-sé reale prej 5.3% né
vitin 2020, e cila megjithaté éshté ringjallur suksesshém né vitin 2021. Kontribut té vecanté
né rritien ekonomike té vendit pérgjaté viteve kané dhéné konsumi, i nxitur né masé té madhe
nga diaspora dhe ndihma e jashtme. Mbéshtetja e diasporés né formé té remitencave éshté
rritur vazhdimisht, duke shénuar rekord né vitin 2021, me mbi 1.1 miliardé Euro.*

4 Banka Qendrore e Kosovés. Serité kohore — remitencat. Shkurt 2022.



Tabela1.
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Treguesit kryesoré social dhe ekonomik

Treguesi

Norma e rritjes sé BPV-sé
reale (%)

BPV (mil. EUR)

BPV pér koké banori (USS$)
Norma e papunésisé (%)
Papunésia e grave (%)
Papunésia te té rinjté
(15-24 vieg) (%)

- Papunésia e vajzave (%)
- Papunésia e diemve (%)

Pérgindja e té rinjve NEET né
popullsing e té rinjve

Piesémarrja né fuqiné
punétore (%)

- Pjesémarrja e grave (%)
- Pjesémarrja e burrave (%)

Norma e inflacionit (%)

Borxhi publik (si % e BPV-sé)

Deficiti tregtar (% e BPV-sé)

Eksportet - mallrat
(mil. EUR)

Importet - mallrat (mil. EUR)

Eksportet - shérbimet
(mil. EUR)

Importet - shérbimet
(mil. EUR)

Shkalla e varférisé
(% e popullsisé)

Investimet e Huaja Direkte
(mil. EUR)

Investimet e Huaja Direkte
(% e BPV-sé)

Remitencat (mil. Euro)

Burimi: BQK, ASK, BB

2017

4.2

6,356.4
3.957
30.6
36.6
50.9
63.5
48.4

27.1

43
20
65.3
15

16.2

0.29

378

3,047.0

1,358.8

531.6

18

255.4

4.0

759

2018

3.4

6,671.5
4.388
29.6

38

57.3
64.7
51.5

28.9

42
18.4
63.3

11

16.9

0.32

367.5

3,347.0

1,661.6

705.8

272.1

41

800

2019

4.8

7,056.1
4.416
25.7
34.4
49.4
57.6
44.8

32.7

40.5
22.4
60.2

2.7

17.5

0.31

383.5

3,496.9

1,675.1

749.1

211

254.6

3.6

851,5

2020

-5.3

6,771.6
4.350
25.9
32.3
49.1
57.2
45.2

33.6

38.3
20.8
56
0.2

21.8

0.36

474.9

3,296.0

994.9

603.3

23.2

345.7

5.1

980

2021

9.1

5.508

749.7

4,652.7

1954.4

870.7

19.4

415.3

1,153.4



Figura 2.
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Analizé e giendijes aktuale

Inflacioni dhe borxhi publik, kané gené nén kontroll pérgjaté viteve, duke e ruajtur stabilitetin
makroekonomik té vendit. Megjithaté, ngritia e cmimeve né nivel global, kryesisht si rezultat i
krizés sé energjisé dhe luftés né Ukrainé, ka filluar t&€ keté pasoja edhe né Kosové. Norma e
inflacionit prej 3.4% né vitin 2021, &shté mé e larta né pesé vitet e fundit®, ndérsa trendi éshté
ende mé shgetésues né fillim té vitit 2022 (8.95% né katér muajt e paré t& 2022)°. Trend né rritje
éshté vérejtur edhe tek borxhi publik, ndonése jo i pérmasave té inflacionit.

Struktura ekonomike ekzistuese né Kosové éshté kryesisht e pérgendruar né aktivitete prodhuese
dhe shérbyese, té cilat aktualisht kané performancé dhe produktivitet t& ulét dhe me pak potencial
gé garanton rritie t& géndrueshme né té ardhmen. Industrité e bazuara né teknologji mesatare
ose té larté dhe shérbimet e tregut gé kérkojné dije, pérbéjné vetém 1%, respektivisht 8% té
vlerés sé shtuar né vend. Ndonése sektori privat éshté prijatar né ekonominé e Kosovés, ende
éshté i brishté dhe i dominuar nga mikro ndérmarrjet e me kapital té kufizuar.

Shérbimet pérbéjné pjesén mé té& madhe té ekonomisé sé Kosovés, me pjesémarrje prej 47.5%
né BPV dhe 65% té punésimit.” Tregtia me shumicé dhe pakicé, patundshméria, transporti dhe
shérbimet financiare, jané sektorét mé t€ médhenj t& shérbimeve té ekonomisé sé Kosovés.
Industria pérbén rreth 26.4% té& BPV-sé, me kontributin mé té larté gé vjen nga sektorét e prodhimit
dhe ndértimit (11.7% dhe 8.5% t& BPV-sé).8 Kontributi i bujgésisé né BPV-né e Kosovés, ka
réné né masé té madhe gjaté dekadés sé fundit, nga 15% né vitin 2008 né 6.9% né vitin 2019,
ndonése ende kontribuon me njé pérgindje té konsiderueshme té punésimit (5.5% té punésimit
formal dhe 35% té punésimit jo formal).®

Kosova éshté ekonomi relativisht e hapur. Indeksit t& Hapjes, i cili tregon pjesémarrjen e tregtisé
né BPV-né e vendit, Kosova ka shénuar njé mesatare prej rreth 80% né periudhén 2017-2020.
Bilanci tregtar éshté negativ, me njé deficit pérbén mesatarisht rreth 32% té BPV-sé né periudhén
e njéjté. Importi tejet i larté i mallrave kontribuon mé sé shumti né kété deficit, ndérsa suficiti né
tregtiné e shérbimeve, arrin ta sheshojé até deri né masé té caktuar.

Bilanci tregtar 2017-2021

1,083.70
827.30 855.80 925.90
391.60
2017 2018 2019 2020 2021
(1,841.70)
(2,123.70) (2,187.50)
(2,66 ) (2,430.10)
2,669.00
(2,819.30)
(2,979.50) (3,M\
(3,903.00)
Burimi: ASK

Tregtiné mé té madhe Kosova e realizon me vendet fqinje dhe shtetet e BE-s€, né kuadér té
CEFTA-s, respektivisht MSA-sé. Eksportet e Kosovés, ashtu si¢ éshté struktura e ekonomisé,
nuk pérmbajné aq vleré té shtuar dhe karakterizohen me shkallé té ulét t& mbijetesés né tregjet e
huaja. Megjithaté, trendi pozitiv né vitin 2021, sa i pérket eksportit t&€ mallrave té prodhuara, éshté
njé tregues i réndésishém pér potencialin e zhvillimit t& industrisé me vleré té shtuar.

5 ASK. Indeksi i Harmonizuar i Cmimeve té Konsumit. Dhjetor 2021.
6 ASK. Indeksi i Harmonizuar i Cmimeve t& Konsumit. Prill 2021

7 Agjencia e Statistikave té€ Kosovés, 2022

8 Ibid.

9 Ibid.

n



Figura 3.

— S
b
(

— S
p

hkalla e
apunésisé
raté
5-64 vieg)

hkallae
apunésisé

tek té rinjté

(1
S

b

5-24 Vieg)
hkalla e

apunésisé
5-64 vieg)

Strategjia dhe Plani Kombétar pér Zhvillim 2030

Sa i pérket investime né Kosové, né tri vitet e fundit, vierésohet gé vetém 17% e tyre kané
shkuar né kapital prodhues. Investimet e Huaja Direkte (IHD), gé zakonisht ofrojné shtytje pér
njé pérmirésim té gjeré t€ ekonomisé, né raport me BPV mbeten nén mesataren vendeve
fginje, ndonése kané shénuar njé trend pozitiv duke e arritur vierén mé té larté né pesé vitet
e fundit (415.3 milioné Euro né vitin 2021). Pjesa mé e madhe e kétyre investimeve vijné nga
diaspora kosovare, kryesisht e vendosur né Gjermani dhe Zvicér, té orientuara né sektoré qé
sjellin pak efekte pérhapése né ekonomi. Né sektorét ku mé sé shumti investohet kapitali i huaj
jané patundshmeéria dhe shérbimet financiare. Né anén tjetér, dy sektoré me potencial t& madh,
prodhimi dhe teknologjia e informimit dhe komunikimit (TIK), pérbéjné vetém 3.3% té totalit té
IHD-ve né vitin 2021.1°

Kosova ka thjeshtuar procedurat administrative pér lehtésimin e themelimit dhe operimit té njé
biznesi. Ky pérmirésim e ka rritur ndjeshém pozicionin né vlerésimet krahasuese ndérkombétare.
Pavarésisht késaj, ndérmarrjet kosovare ende vazhdojné té pérballen me sfida té shumta, gé
kufizojné konkurrueshmériné e tyre dhe véshtirésojné integrimin né zinxhirét global té vierés.
Qasja e kufizuar né financa, konkurrenca e pandershme, kapacitetet e uléta pér inovacion,
jané pengesa serioze né kété drejtim. Kjo ka pasur efekt t& madh né tregun e punés, me ¢'rast
fugia punétore éshté orientuar drejt punésimit né sektorin publik. Pérveg késaj, niveli i larté i
remitencave, gé ka ndikuar né pagén e rezervimit tek popullsia, ka zvogéluar pjesémarrjen né
tregun e punés dhe punésimin né sektorin privat.

Siguria e furnizimit me energji elekirike éshté faktor i réndésishém pér zhvillimin e sektorit
privat né Kosové. Sfidat né sektorin e energjisé pérfshijné aspekte té ndryshme, duke filluar
me furnizimin e pamjaftueshém dhe pagéndrueshém nga termocentralet e vjetra té€ bazuara né
linjit, konsumin jo eficient té energjisé dhe zhvillimin e pamjaftueshém té burimeve alternative té
prodhimit dhe furnizimit me energji. Né anén tjetér, rrieti i transportit né Kosové mbetet i kufizuar,
gé ndikon né ofertén e Kosovés si vend i lakmueshém pér investime. Investimet e kufizuara né
modernizimin dhe zgjerimin e transportit hekurudhor kané ndikuar gqé ky modalitet i transportit
té mbetet prapa né krahasim me ekonomité e ngjashme. Mungesa e transportit hekurudhor té
zhvilluar ka ndikim posagérisht né transportin e mallrave, gé e rrité koston e tregtisé dhe ekspozon
vendin ndaj efekteve negative mjedisore. Pavarésisht investimeve né transportin rrugor, integrimi
né korridoret pan-evropiane té transportit, mbetet nén nivelin e kénagshém.

Rritia ekonomike né Kosové nuk éshté pérkthyer né pérmirésim té ndjeshém té parametrave
zhvillimoré. Pérkundér pérgindjes sé larté t& popullsisé né moshé pune (rreth 65%), Kosova
vazhdon té keté papunésiné mé té larté né Evropé, me njé normé prej 25.9% né vitin 2020. Kjo
sfidé éshté posacérisht e theksuar tek té rinjté (48.6%) dhe graté (29.7%). Pérveg késaj, Kosova
ka nivel té larté té pasivitetit né tregun e punés, ku vetém 39.5% e popullsisé né moshé pune
jané aktiv né tregun e punés, ndérsa vetém 22.7% e grave té moshés sé punés marrin pjesé né
treg té punés.

Shkalla e papunésisé 2017-2021

52.7% 55.3%

49.4% 49.3% 48.6%
36.6% o

33.0% 34.3% 2.2%
32.2% 29.7%

30.5% 29.6%

26.7% 25.9% 25.8%
2017 2018 2019 2020 TM1 2021

Burimi: ASK

10 BQK. Serité kohore - Investimet e Huaja Direkte. Shkurt 2022.



Analizé e giendijes aktuale

Eshté shgetésuese shkalla e larté e té rinjve qé nuk jané duke u shkolluar, trajnuar ose aktiv né
tregun e punés (NEET), gé éshté 29.8%. Né anén tjetér, arsyet e emigrimit g€ lidhen me tregun
€ punés jané né rritje e sipér, e vlerésuar me 38% té leje géndrimeve, pér heré té paré né vitin
2019, krahasuar me 17% né vitin 2010. Né té njéjtén periudhé, emigrimi pér arsye familjare ka
réné nga 63% né 21%. Planet e emigrantéve kosovaré pér té jetuar jashté, nuk duket té jené
té pérkohshme, pasi qé bazuar né t& dhénat e EUROSTAT-it, 60% e leje géndrimeve pér heré
té paré né vitin 2019, jané dhéné pér mé shumé se dymbédhjeté muaj, 32% pér gjashté deri
njémbédhjeté muaj dhe vetém 8% pér tre deri pesé muaj. Prandaj, emigracioni pritet té keté
njé ndikim afatgjaté né demografiné dhe fuginé punétoré t€ Kosovés. Né vecanti, kjio éshté e
theksuar me shkallén e larté té& emigrimit té té rinjve, sidomos mjekéve dhe profesionistéve té
tjeré shéndetésor.

Kosova ballafagohet me njé numér sfidash gé lidhen me mjedisin dhe burimet natyrore. Ndotja
e ajrit éshté njéra nga sfidat kryesore né kété drejtim gé ndikon drejtpérdreijt né cilési té jetesés
né Kosové. Si rezultat i vlerave té larta t& grimcave té imta PM2.5, sidomos né zona urbane
gjaté dimrit, né Kosoveé vlerésohet t& humben aférsisht 2,500 vite jeté né 100,000 banoré. Né
kété aspekt, Kosova géndron né vendin mé té ulét né Ballkanin Peréndimor. Prodhimi i energjisé
elektrike i bazuar kryesisht né linjit, pérdorimi i drurit-biomasés dhe gymyrit pér ngrohje té njésive té
banimit dhe transporti, mbeten ndér shkaktarét kryesoré té ndotjes. Mbeturinat nuk menaxhohen
né ményrén mé t& miré, nuk ka mbulueshméri universale né mbledhje t& mbeturinave dhe
ripértérihen vetém rreth 2-5% e tyre gé mblidhen. Sfidé tietér me rrezikshméri né té€ ardhmen,
jané burimet e kufizuara ujore dhe kapacitetet e uléta pér ruajtien e ujit. Né anén tjetér, shpyllézimi
dhe shfrytézimi i pagéndrueshém i burimeve natyrore ka ndikuar né biodiversitet. Gijithashtu,
Kosova pérballet me rritie t& temperaturave, zjarre té€ pyjeve, valé té nxehtit dhe pérmbytje. Né
kété kontekst, raporti i Panelit Ndérgeveritar pér Ndryshime Klimatike, e konsideron Ballkanin
Peréndimor si zoné e ndikuar nga ndryshimet klimatike, duke kércénuar késhtu gasjen né burime
natyrore dhe jetesén né té ardhmen.

Cilésia e arsimit mbetet ende nén nivelet e déshiruara dhe kjo éshté shpérfaqur me rezultate
mé té dobéta né testimet ndérkombétare, si né rastin e testit PISA. Pérveg késaj, né aspektin
e mésimdhénies, numri i mésimdhénésve gé marrin pjesé né programe té zhvillimit profesional
éshté vetém 25% e totalit. Pjesémarrja né arsim né fémijériné e hershme éshté vetém 15%. Me
ané té legjislacionit dhe kornizave institucionale, Kosova ka arritur gé né nivel vendi ta zbres
né 2.1% shkallén e fémijéve jashté shkollés, por pér fémijét e komuniteteve Rom, Ashkali, dhe
Egijiptian kjo shifér éshté e larté, apo mbi 13%. Shpenzimet e parapara pér arsim mbesin té uléta
né pérgjithési, ku vetém rreth 4% e shpenzimeve té€ buxhetit t& Kosovés i dedikohen Ministrisé
sé Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit. Shkenca dhe hulumtimi vazhdojné té jené
fusha shumé pak té financuara, ku vetém 0.1% e BPV-sé i dedikohet hulumtimit shkencor. Pér
mé tepér, mungesa e ndérlidhjes sé arsimit me tregun e punés shfaget né formén e hendekut té
dukshém té shkathtésive né treg, duke ndikuar edhe nivelin e punésimit dhe zhvillimit t& sektorit
privat. Pjesémarrja e ulét e arsimit né fémijériné e hershme, pérveg efekteve negative né shkollim
né afat t€ gjaté, ka ndikuar drejtpérdrejt edhe nivelin e pjesémarrjes sé grave né fuqiné punétore,
sidomos né pjesémarrjen e nénave né tregun e punés.

Né anén tjetér, pandemia COVID 19, pérve¢ ndikimit negativ né ekonomi, arsim, dhe mirégenie,
pandemia orientoi vémendjen drejt shéndetésis€, duke theksuar problemet sistematike nga
té cilat Iéngon ky sektor. Ndonése sistemi i kujdesit shéndetésor éshté falas, gasja né kujdes
shéndetésor shpalos pabarazi t&€ dukshme. Duke gené gé Kosova ende nuk ka sistem funksional
té sigurimit shéndetésor publik dhe vetém 6.8% té popullsisé ka sigurim privat, qytetarét e Kosovés
bartin rreth 40% té kostos totale pér kujdes shéndetésor, né krahasim me mesataren prej 13% né
vendet e OECD." Pér mé tepér, Kosova pérballet me mungesé té personelit mjekésor né disa
Iémi specifike, duke marr parasysh shkallén e larté t& emigrimit té té rinjve, sidomos té mjekéve
dhe profesionistéve tjeré shéndetésoré.

Sistemi i mbrojtjes sociale éshté ndértuar né baza ad hoc dhe nuk éshté i disejnuar gé t'i shérbej
grupeve mé té cenuara té shoqérisé. Kosova vlerésohet té jeté shteti mé i varfér né Evropé, ku
29.7% e popullsisé jeton né varféri dhe rreth 7% né varféri t& skajshme. Prej pesé kategorive

11 OECD (2021), Vlerésimi shumédimensional i Ballkanit Peréndimor: Vlerésimi i mundésive dhe pengesave,
OECD Development Pathways, OECD Publishing, Paris, https:/doi.org/10.1787/4d5cbc2a-en.
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pérbérése dhe 24 skemave, Skema e Ndihmés Sociale éshté e vetmja skemé gé synon direkt
té ulé varfériné népérmijet transfereve té fokusuara té€ parasé, kurse skemat tjera t&é mbrojtjes
sociale synojné grupe specifike. Pensioni bazik né vleré té ulét dhe problemet e trashéguara nga
ndérrimi i sistemit dhe luftés, ndjehen vecanérisht tek kontributet pensionale, si dhe béjné qgé té
pensionuarit e Kosovés té jetojné né rrezik varférie, pérfshiré edhe ata gé mund té kené shumé
vite pune pérgjaté karrierés sé tyre.

Kosova éshté e pérkushtuar t& kontribuojé pér siguri dhe page né boté, duke u rreshtuar késhtu
né linjé me aleatét tradicional. Mjedisi global i sigurisé karakterizohet nga pagéndrueshméria dhe
pagartésia, prandaj sfidat, rreziget dhe kércénimet jané komplekse dhe me ndikim né siguriné
e shteteve dhe qgytetaréve. Kosova ka treguar gatishmériné e saj pér ndarjen e barrés pér té
strehuar dhe integruar refugjatét. Né& kété drejtim, éshté me réndési té fugizohen kapacitetet
pér té trajtuar 18vizjet e pérziera té refugjatéve né ményré mé té parashikueshme, efikase dhe
mé té ndjeshme ndaj mbrojties sé tyre. Rruga e Kosovés drejt anétarésimit né NATO mbetet e
paqarté, duke marré parasysh numrin e shteteve qé nuk e njohin pavarésiné e Kosovés. Né vitet
e fundit, buxheti i ndaré pér mbrojtie éshté rritur, gé konsiderohet hap i réndésishém drejt ngritjes
sé kapaciteteve pér siguri dhe mbrojtje.

Gjygésori éshté né proces té reformimit, si pasojé e sfidave t& dukshme té faktuara edhe né
raporte té huaja, sikur Raporti i Vendit i BE-sé. Administrimi i drejtésisé mbetet i ngadalté dhe
joefikas. Ndonése ka pasur pérparim né ruajtien e njé strukture té garté té gjygésorit, efikasiteti
i tij mbetet i ulét, me kohé té gjaté té zgjidhjes té rasteve, besim té ulét té qytetaréve né drejtési,
nivel t& ulét té zbatimit t& kontratave dhe numér t&€ madh té rasteve t€ grumbulluara. Efikasiteti i
drejtésisé penale pengohet seriozisht si rezultat i mangésive né legjislacionin penal.

Sa i pérket sigurisé publike, Raporti i Vendit i Komisionit Evropian vileréson se Kosova ende
pérballet me njé nivel té ulét té hetimit, ndjekjes penale dhe dénimit té krijimit t& organizuar dhe
té konfiskimit t& aseteve, ndonése kohéve té fundit, jané béré pérpjekje té& konsiderueshme pér
té fugizuar kornizén ligjore dhe institucionale né kété drejtim. Sfida té tiera sa i pérket sigurisé
publike mbesin luftimi i korrupsionit, lufta kundér pastrimit t& parave, financimit té terrorizmit, dhe
trafikimit t&€ drogés. Me theks té vecanté, dhuna né baza gjinore mbetet njé aspekt me réndési
pér t'u adresuar, si né nivel té institucioneve té zbatimit té ligjit ashtu edhe gjyqgésorit.

Ndonése jané béré hapa té réndésishém né drejtim té reformés sé administratés publike, e
né vecanti reformés sé menaxhimit té financave publike, vlerésohet se viteve té fundit nuk ka
pasur progres té mjaftueshém si pasojé e ndryshimeve té shpeshta té geverive. Sfidat kryesore
ndérlidhen me kapacitetet e administratés publike pér té planifikuar dhe arritur rezultate.
Vlerésohet se Kosova ka njé administraté t& madhe si pérqindje e punésimit té pérgjithshém dhe
pabarazi gjinore né punésim né sektorin publik. Kosova ka béré hapat e paré drejt digjitalizimit
té shérbimeve. Platforma e-Kosova duhet té€ avancohet pér lehtésimin né ofrimin e shérbimeve
ndérsa zvogélimin e barrés administrative pér bizneset dhe qytetarét duhet shtyré pérpara.
Kosova ka arritur t& mbajé njé nivel té kénagshém té géndrueshmérisé makrofiskale, por sfidé
mbetet shkalla e larté e ekonomisé jo formale, pérfshiré borxhet e médha tatimore té individéve
dhe ndérmarrjeve.

E ardhmja e Kosovés éshté e pérgendruar drejt integrimit Euro-Atlantik, si vend potencial
kandidat pér anétarésim né Bashkimin Evropian (BE). Né krahasim me shtetet e rajonit, Kosova
mbetet e fundit sa i pérket procesit t&€ anétarésimit. Kosova ka marréveshje kontraktuale me
BE-né, ku Marréveshjen e Stabilizim Asociimit ka hyré né fugi né vitin 2016. MSA parashihet
té zbatohet brenda njé periudhe 10 vjecare dhe pérmban obligime institucionale dhe ligjore né
fusha té ndryshme. Pérderisa integrimi né NATO éshté synim, zyrtarisht Kosova nuk éshté pjesé
e zgjerimit t& késaj organizate, pasi nuk e ka nénshkruar as Partneritetin pér Page. Pesé shtetet
moshjohése té BE-sé dhe katér shtetet mosnjohése t& NATO-s paragesin pengesa serioze pér
rrugén integruese té Kosovés.

Né politikén e jashtme Kosova pérballet me sfida t¢ médha pér shkak t€ mos njohjes ende
té pavarésisé nga ana e shumé shteteve, si dhe mos anétarésimi né organizata rajonale dhe
ndérkombétare. Si né aspektin e sigurisé ashtu edhe né politikén e jashtme, gasja destruktive
e Serbisé ndaj Kosovés dhe rajonit paraget sfidé té vazhdueshme. Lévizjet e fundit si pasojé e
luftés né Ukrainé, déshmuan edhe njé heré se gjendja aktuale nuk éshté e géndrueshme dhe e
béjné mé urgjente anétarésimin e Kosovés né organizata ndérkombétare.



Vizioni dhe prioritetet zhvillimore té Kosovés

4. Vizioni dhe prioritetet
zhvillimore te
Kosoves

SKZH do té shérbejé simekanizém pér zbatimin e vizionit strategjik pér njé periudhé afatgjaté,
pérmes pércaktimit té& prioriteteve zhvillimore, objektivave strategjike dhe rezultateve qé
pritet té arrihen. Zbatimi i kétij vizioni duhet té kontribuojé né pérmbushjen e kérkesave
pér anétarésim té vendit né strukturat e Euro-Atlantike, dhe njékohésisht pérkushtimin pér
zbatimin e Objektivave pér Zhvillim t& Qéndrueshém (OZHQ).

4.1. Vizioni

Vizioni pércakton drejtimin afatgjaté pér zhvillim t& géndrueshém, duke marr parasysh vlerat
dhe synimet pér vendin dhe shogériné.

Vizioni i Kosovés 2030 éshté:

“Kosové e zhvilluar, me ekonomi té€ géndrueshme, miréqgenie, siguri dhe barazi, e integruar
né tregjet dhe organizatat ndérkombétare, me institucione dhe administraté efektive,
standarde té ngritura té jetesés pér té gjitha grupmoshat, me cilési dhe gasje té miréfillté né
drejtési, shéndetési dhe arsim.”

Realizimi i vizionit népérmjet pérmbushjes sé géllimeve zhvillimore, do té mundésoj arritjen
e mirégenies pér té gjithé qytetarét e Republikés sé Kosovés.

4.2. Shtyllat e Strategjise
Kombetare per Zhvillim
2030

Pér té adresuar sfidat e zhvillimit t&¢ vendit dhe pér té arritur vizionin pér Kosovén 2030,
SKZH 2030 pérmban katér shtylla:
I. Zhvillimi i géndrueshém ekonomik
Il.  Zhvillimi i barabarté njerézor
Siguria dhe sundimi i ligjit
IV. Qeverisja € miré
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Duke zbatuar drejtimet zhvillimore t& SKZH 2030, Kosova parashihet si vend me:

+ Zhvillim ekonomik i bazuar né pérmirésim t& mjedisit biznesor dhe transformim té
ekonomisé drejt aktivitete me vleré té shtuar, me fokus né digjitalizim e inovacion dhe
me konsideraté pér mjedisin dhe shfrytézimin e burimeve natyrore;

+ Qasije té barabarté né arsim cilésor, gé kontribuon né kapital té€ fugishém njerézor dhe
standarde mé té larta té jetesés pér té gjithé gytetarét e té gjitha grupmoshave;

+ Institucione efektive té bazuara né demokraciné pjesémarrése, qé jané té pérkushtuara
pér page, respektimin e té drejtave té njeriut dhe zhvillimin social dhe ekonomik;

+ Zhvillim i géndrueshém, i bazuar né rritien e pérdorimit té€ burimeve té ripértérishme té
energjisé, transformimin e sistemit té transportit urban, sistem modern t& menaxhimit
té mbeturinave dhe menaxhim té géndrueshém té ujit, qé rezulton né jeté mé té
shéndetshme dhe mé té gjaté.

Figura 4. Shtyllat zhvillimore pér arritjen e vizionit Kosova 2030

o,
Zhvillimi i géndrueshém Zhvillimi i barabarté
ekonomik \ njerzor
_ (|-

Miréqgenie pér té
gjithé qytetarét
e Kosovés

1

Siguria dhe
sundimi i ligjit



Qéllimet zhvillimore

5. Oellimet zhvillimore

Pérmbushja e vizionit pér Kosovén 2030, do té arrihet népérmjet géllimeve zhvillimore
dhe strategjike té shtrira né té gjithé sektorét e politikave publike. SKZH 2030 pérmban 11
géllime zhvillimore, pér pérmbushjen e katér prioriteteve kryesore zhvillimore:

Figura 5. Qéllimet Zhvillimore t€ SKZH-sé 2030

- ZHVILLIMI | QENDRUESHEM
EKONOMIK
- Ekonomi digjitale, qarkore dhe konkurruese

- Infrastrukturé cilésore, e géndrueshme dhe e integruar
» Mijedis i pastér dhe shfrytézim efikas i burimeve natyrore

ZHVILLIMI | BARABARTE
NJERZOR

« Arsimiqasshém dhe cilésor

« Punésimilarté, i denjé dhe gjithépérfshirés
» Shéndet dhe mirégenie e pérmirésuar

» Kulturé kreative dhe shogéri aktive

SIGURIA DHE
SUNDIMI I LIGJIT

Gatishméri e larté pér page dhe siguri
Drejtési efektive

’o QEVERISJE
E MIRE

« Qeveri efektive dhe llogaridhénése
« Forcimii subjektivitetit ndérkombétar

Matja e géllimeve zhvillimore do té béhet népérmjet treguesve té ndikimit, t& pérzgjedhur
si tregues gé mbulojné njé gamé té gjeré té céshtjeve dhe gé synojné eliminimin e sfidave
kryesore pér zhvillim. Qéllimet strategjike do t& maten népérmjet treguesve té ndikimit
pér sektoré té cilét jané té lidhura drejtpérdrejté me njé sektor té politikave publike dhe
shérbejné si udhérréfyes pér definimin e kornizés strategjike sektoriale. Me qgéllim té
vendosjes sé planifikimit koherent, jané definuar 16 sektorét e politikave publike, duke u
bazuar né klasifikimin e funksioneve té geverisé (COFOG), qé shérbejné pér ndérlidhjen
me kornizén financiare. Né Shtojcén A, jané paragqitur géllimet dhe treguesit né ményré mé
té hollésishme.

17
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Tabela 2. Pasqyra e shtyllave t€ SKZH 2030, géllimet, sektorét dhe OZHQ-1é
Qéllimet zhvillimore  Sektori Qéllimet strategjike MSA OZHO
1 Ekonomi digjitale, ~ 10.Mbéshtefle 1.1  Ndértimii mijedisit biznesor té drejté, té 8/20 8
garkore dhe pér industriné adaptueshém dhe konkurrues 17
konkurruese dhe biznesin
1.2 Pérshpejtimii transformimit digjital dhe 8/10/20 9
n inovacionit fek NVM-té dhe startup 12
bizneset
2
1.3 Zhvillimiiindustrisé drejt produkteve dhe 20 5
shérbimeve me vleré mé té larté té shtuar
1.4 Mobilizimiiindustrisé drejt ekonomisé 27
qarkore
1.5 Ndérkombétarizimiindérmarrjeve dhe ulja  20/30
e varésisé sé tepért né importe
1.6 Rritja e investimeve té orientuara né eksport  1/4/30
1.7 Turizémiqgéndrueshém dhe konkurrentné  20/26
rajon
11. Bujgésia 1.8 Pérmirésimiiproduktivitetit dhe 11
qgéndrueshmeérisé né bujgési
1.9 Ndértimiilidhjeve t€ géndrueshme mes 12
fermeréve, pérpunuesve e shitésve me pakicé
PUNEDINJITOZE DHE PAHINERITEI INDUSTRI,INOVACION 12 KONSUMDHE BARAZI IERO
RRITJEEKONOMIKE PEROBJEKIIVAI DHE INFRASTRUKTURE PRODHIM GJINORE URI
IPERGJEGJSHEM
@ & 0 ¢ &
2 Infrastrukturé e 09. Energjia 2.1 Pérmirésimii sigurisé sé furnizimit 15 9
cilésisé sé larté, me energji, géndrueshmérisé dhe
e géndrueshme pérballueshmérisé
dhe e integruar 11
2.2 Integriminé tregjet rajonale dhe pan- 15
n evropiane té energjisé
08. Transporti 2.3 Pérmirésimiinfrastrukturés dhe shérbimeve 14/21
dhe komunikimi Te Trqnsporﬂ‘r
2.4 Krijimiilidhjeve pa pengesa né transportin -~ 14/21
ndérkombétar multimodal
2.5 Rritja e sigurisé sé transportit 14/21
2.6 Zhvillimiirrieteve dhe shérbimeve té 10
komunikimit elektronik me brez t€ gjeré me
cilési té larté
2.7 Pérmirésimiilidhjeve ndérkombétare né 10
telekomunikacion
INDUSTRI, INOVACION
DHEINFRASTRUKTURE




Qéllimet zhvillimore

& 4

Qéllimet zhvillimore  Sektori Qéllimet strategjike MSA OZHO
3 Mijedis i pastér 07- Mijedisi 3.1 Menaxhimiiintegruar i mbeturinave dhe 27 7
dhe shfrytézim rritja e qarkullimit t€ burimeve 11
meéimiréi 13
burimeve 3.2 Pérmirésimiiqasjes né ujé dhe kanalizim, 27
natyrore dhe reduktimi i ndotjes sé ujérave 8
n 09. Energjia 3.3 Rritja e pjesémarries sé burimeve té 15
ripértéritshme né miksin energjetik 15
3.4 Pérmirésimiiefigencés sé energjisé 15
3.6 Pérmirésimiidisponueshmérisé sé ujit dhe 27
eficencés
08. Transporti 3.6 Promovimiimobilitetit digjital dhe té 14/27
dhe komunikimi géndrueshém
07. Mjedisi 3.7 Menaxhimi dhe pérdorimii géndrueshém 27
i burimeve pyjore dhe mbrojtja e
biodiversitetit
3.8  Planifikimi i pérgjegishém dhe zhvillimi i 27
integruar i territorit
1 VEPRIM PUNE DINJITOZE DHE UJEIPASTER 1 JEA
PERKLIMEN RRITJEEKONOMIKE DHEKANALIZIME NETOKE

~
~
~

W

Agjendat horizontale: 1. Agjenda digjitale; 2. Agjenda e Gjelbér; 3. Migrimi dhe diaspora; 4. Gjithépérfshirja;

4 Arsimiqasshém  16. Arsimidhe 4.1 Rritja e pjesémarrjes sé€ fémijéve né edukim 26 4
dhe cilésor shkenca dhe kujdes cilésor né fémijériné e hershme
a ®
4.2 Pérmirdsimii qasjes gjithépérfshirése dhe 26 10
digjitalizimit né shérbimet arsimore
4.3  Harmonizimi mé& i miré i arsimit me nevojat  19/26
e tregut t€ punés
4.4  Cilési, integritet dhe konkurrueshmérimé té€ 19/25/26
larté né arsimin e larté
4.5  Zhvillimiikérkimit shkencor dhe inovacionit
ARSIM BARAZI PUNE DINJITOZE DHE 10 ZVOGELIM
CILESOR GJINORE RRITJEEKONOMIKE IPABARAZIVE

M ¢

o

VN
(=)
v
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Qéllimet zhvillimore

5 Punésimilarté,i
dinjitetshém dhe
gjithépérfshirés

6 Shéndet dhe
mirégenie e
pérmirésuar

7 Kulturé kreative
dhe shoqéri
aktive

Sektori

13.Tregu i
punés dhe
punésimi

PUNE DINJITOZE DHE
RRITJE EKONOMIKE

o

15. Shéndetésia

14. Kujdesi
social

1 PA
VARFERI

12. Kultura dhe
sporti

ARSIM
CILESOR

|

PUNEDINJITOZE DHE
RRITJE EKONOMIKE

Qéllimet strategjike MSA
5.1  Zhvillimii shkathtésive dhe ngushtimi i 19
hendekut né tregun e punés
5.2  Rritjo e pjesémarrjes sé€ grave né tregun e 19/26
punés
5.3  Pérmirésimiikushteve té punés dhe 19
shérbimeve t€ punésimit
BARAZI 1 IVOGELIM ARSIM
GJINORE IPABARAZIVE CILESOR
PN .
g < M
v
6.1 Pérmirésimii kualitetit dhe qasjes né 28
shérbime shéndetésore
6.2  Ményré mé e shéndetshme e jetesés 28

6.3 Pérmirésimiitargetimit dhe shpérndarjes sé 19
mbrojtjes sociale

6.4  Qasje mé e miré né shérbime sociale 19

6.5 Qasje né strehim té denjé, té 19
pérballueshém, dhe cilésor

6.6 Qasje né ushgim t€ mjaftueshém, té sigurt
dhe me vlera ushqyese pér té pérmbushur
nevojat dietale pér jeté té shéndetshme

SHENDETIMIRE BARAZI 1 IVOGELIM
DHE MIREQENIE GJINORE |PABARAZIVE

V'
v @' =
v
7.1  Art dhe kulturé pér miréqgenie dhe zhvillim 23

7.2 Forcimiimbrojtjes, ruajtjes dhe promovimit  20/26

té trashégimisé kulturore

7.3 Shoqéri aktive dhe e shéndetshme pérmes
aktivitetit sportiv

7.4 Fugizimi i t€ rinjve né jetén ekonomike dhe
sociale té vendit

7.6 Konsolidimiiimazhit shtetéror pérmes arfit
dhe sportit

7.6 Turizmi sportiv dhe kulturor

Agjendat horizontale: 1. Gjithépérfshirja; 2. Migrimi dhe diaspora; 3. Agjenda digjitale

OZHO

10

o w 0o -

10



Qéllimet zhvillimore

Gatishméri e larté
pér page dhe
siguri

Drejtési efektive

10 Qeveri
efektive dhe
llogaridhénése

9°

Sektori

04. Mbroijtja
dhe siguria

os5. Siguria
publike

16 M,

DREJTES!
DHEINSTITUCIONE
TEFORTA

06. Drejtésia

16 :ﬁgjitm

DHEINSTITUCIONE
TEFORTA

Y,

1. Agienda digjitale; 2. Gjithépérfshirja

o1. Qeveri dhe
administraté
publike

o2. Financat
publike

16 M=,

DREJTES!
DHEINSTITUCIONE
TEFORTA

8.1

8.2

8.3

8.4

9.1

9.2

9.3

BARAZI
GJINORE

¢

10.1

Qéllimet zhvillimore

Qéllimet strategjike MSA OZHO
Fugizimi i kapaciteteve pér mbrojtie dhe 24/31 16
siguri né bashképunim me partnerét Euro-

Atlantiké

Gatishmeéri e larté pér reagim dhe 31

emergjenca

Luftimi i krimit dhe korrupsionit 23/24

Siguri e larté né bashkési 23/24
Drejtésisé me kohé 23 16
Profesionalizém, pavarési dhe llogaridhénie 23 ®
né drejtési

Qasje € miréfillté né drejtési 23

Rritja e cilésisé ne zhvillimin e politikave 32 16
dhe ofrimin shérbimeve pér qytetaret dhe 5

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

BARAZI
GJINORE

¢

bizneset

Rritja e efekfivitetit té shérbimit publik dhe 32

llogaridhénies né administratén publike

Rritja e performancés sé komunave

Pérmirésimi i performancés dhe
menaxhimit financiar & ndérmarrjeve

publike

Financa publike te géndrueshme dhe

efektive

Konftroll efektiv i shpenzimit t€ buxhetit

32

32

17/32

32

21
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Qéllimet zhvillimore  Sektori

11 Forcimi 03. Politika e
subjektivitetit jashtme dhe
ndérkombétar marrédhénie

ndérkombétare
’.

16 M=,

DREJTES!
DHEINSTITUCIONE
TEFORTA

Qéllimet strategjike

11.1 Fqinjési e miré dhe bashképunim rajonal

11.2 Krijimi dhe forcimii marrédhénieve mé
vendet tjera

11.3 Angazhimishtuaridiasporés né
promovimin dhe zhvillimin e Kosovés

11.4 Mbrojtja dhe promovimii té drejtave dhe
interesave t€ qytetaréve jashté vendit

11.5 FugizimiiDiplomacisé Publike dhe
Diplomacisé€ Ekonomike

MSA

30/31

30/31

30/31

30/31

30/31

OZHO

16

Agjendat horizontale: 1. Agjenda digjitale; 2. Agjenda e Gjelbér; 3. Migrimi dhe diaspora; 4. Gjithépérfshirja
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Vizioni per Kosoven




-z X &

Zhvillimi i
gendrueshem
ekonomik

e géllime zhvillimore 8  fregues té ndikimit

@ géllime strategjike 61 tregues té rezultatit

Sektorét
o7. Mjedisi
o8. Transporti dhe komunikimi
09. Energjia
10. Mbéshtetje pér industriné dhe biznesin

1. Bujgésia
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> QELLIMI 1

Ekonomi digjitale,
qgarkore dhe
konkurruese

Gjaté dekadés sé fundit, Kosova ka treguar performancé té miré té rrities ekonomike.
SKZH 2030 synon gé rritien ekonomike ta shogérojé edhe me rritje t& punésimit dhe
zgjerim té bazés sé prodhimit, duke ndryshuar strukturén aktuale ekonomike té vendit, me
géllim té arritjes sé zhvillimit t& géndrueshém.

Deri né vitin 2030, Kosova synon gé té krijojé mjedis té pérshtatshém biznesi dhe té
keté rol aktiv né zhvillimin e njé ekonomie konkurruese, drejt aktiviteteve prodhuese dhe
shérbyese me vleré té shtuar. Inovacioni dhe digjitalizimi, si pércaktues té réndésishém té
konkurueshmérisé, sé bashku me ekonominé garkore si model pér zhvillim t&€ géndrueshém,
do té kené vémendje té vecanté né trajektoren e re ekonomike. Transformimi ekonomik i
Kosovés do té bazohet né ndérmarrje konkurruese, inovative dhe té gjelbra, té integruara
né tregje ndérkombétare.

Pér té arritur kété géllim, bizneset do té& mbéshteten pér sigurimin e standardeve té cilésisé
dhe do té pérfitojné ndihmé financiare pér inovacion dhe digjitalizim, me theks té vecanté te
graté ndérmarrése. Né té njéjtén kohé, do identifikohen e pérkrahen “kampionét kombétaré”
té industrisé, si dhe do punohet né mbéshtetjen e pargeve industriale, me fokus né TIK
dhe industri prodhuese/pérpunuese. Né kuadér té késaj, do té zhvillohet dhe promovohet
turizmi si njé nga sektorét kyc té zhvillimit ekonomik. Gjithashtu, do punohet né drejtim té
pérmirésimit t& mekanizmave inspektues pér luftimin e evazionit fiskal dhe ekonomisé jo
formale, me géllim té sigurimit t& konkurrencés sé drejté dhe té barabarté.

Treguesit
e ndikimit

Treguesi i ndikimit 1.1
BPV pér koke
banori (EUR)

BPV pér koké banori mat prodhimin
ekonomik & njé kombi pér person.

baza:
3,772
A o
A 2026 2030 ®
>30 >50%
Burimi: ASK

Treguesi i ndikimit 1.2

Eksportet (si %
e BPV-sé)
Vlera e té gjitha mallrave dhe

shérbimeve qé eksportohen né
raport me BPV-né.

baza:
21.6%
s
A 2026 2030 @
35% 45%

Burimi: ASK & BOK



Qéllimet
strategjike

Treguesit
e rezultatit

Treguesi i ndikimit 1.3
Emetimet e CO2
PEr njési té€ BPV-sé

Sasia e emetimeve té€ CO2 pér njési
1€ BPV-sé.

baza:

0.4707

2026 2030
0.3025 0.1867
Burimi: OECD

Zhvillimi i géndrueshém ekonomik

Treguesi i ndikimit 1.4
Indeksi i
digjtalizimit
Shkalla e digjitalizimit né
ndérmarrie.

baza:

35.7

A 2026 2030 ®
50 60

Burimi: Oda Ekonomike
Gjermano-Kosovare

Ky qgéllim zhvillimor do té arrihet népérmjet kétyre géllimeve strategjike (QS):

1.1.

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

Ndértimi i mjedisit biznesor té drejté, té adaptueshém dhe konkurrues;

Pérshpeijtimi i transformimit digjital dhe inovacionit tek NVM-té dhe startup;

Zhvillimi i industrisé drejt produkteve dhe shérbimeve me vleré té shtuar;

Mobilizimi i industrisé drejt ekonomisé qarkore;

Ndérkombétarizimi i ndérmarrjeve dhe ulja e varésisé sé tepért né importe;

Rritja e investimeve té orientuara né eksporte;

Turizém i géndrueshém dhe konkurrent né rajon

Pérmirésimi i produktivitetit dhe géndrueshmérisé né bujqési;

Ndértimi i lidhjeve té géndrueshme né mes té fermeréve, pérpunuesve dhe shitésve

me pakicé.

Treguesit pér matjen e performanceés sé géllimeve strategjike:

QS Treguesiirezultatit

1.1

1.2

Indeksi i politikave t&€ NVM-ve:
Miedisi i biznesit (5 piké maks.)

Firmat qé& i konsiderojné praktikat e
konkurrentéve né sektorin informal

si pengesén mé té€ madhe (%)
Shkalla e ekonomisé jo-formale

Shérbimet mbéshtetése té€
geverisé pér NVM-té inovative
(5 piké maks.)

Bashképunimi biznes-akademi
(5 piké maks.)

Firmat qé prezantuan ose njé
produkt/shérbim té ri ose njé
inovacion né procese (%)

Baza 2026 2030
3.65 4.00 4.50
25.48% 15% 12%
31.7% 25%
2.32 3.50 4.00
0.7 2.5 3.5
36.6% 50% 60%

27
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(O

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Treguesi i rezultatit

Pérdorimi i TIK né ndérmarrje
(>10 punétoré€)

Pérdorimi i mjeteve té digjitalizimit
né procese té pérgjithshme té
prodhimit/punés (%)

Proporcioni i industrive prodhuese
me intensitet mé té larté té
teknologijisé né totalin e vlerés sé
shtuar (% né VShB)

Proporcioni i shérbimeve té tregut
me intensitet té dijes né totalin e
vlerés sé shtuar (% né VShB)

Indeksi i kompleksitetit ekonomik

Pérdorimi i materialit té ricikluar (%)

Vlera e shtuar bruto né lidhje me
sektorét e ekonomisé qarkore (%)

Numri i firmave gé eksporfojné
rregullisht (t€ paktén 10,000 EUR
né vit)

Diversiteti gjeografik i eksporteve
(numri i vendeve gé pérbéjné 80%
t€ eksporteve)

Eksportet e mallrave dhe
shérbimeve né BE (né mil. euro)

IHD neto (% e BPV-sé)
IHD strategjike né total IHD (%)

Investimet né aktivitete té
prodhimit (% e importit t& mallrave
kapitale né FBKF)

Numri | vizitoréve t€ huaj/jashtém
VShB neto pér njési pune vjetore
(NJPV) né bujgési (€)

Pjesémarrja e fermave me >2
hektar (%)

Ujitja e tokés bujqésore (ha)

Baza

55.8%

25.02%

5.6%

8.8%

0.42
1-3%
(vlerésimi

pérafért)
0.8%
Mallra: 887

Shérbime:
N/A

Mallra: 10
Shérbime: 10

Mallra: 178.3

Shérbime:
586.2

4.2%
3.3%

17.4%

5,607,324
(2021)
1,428 EUR

69.71%

17.719 ha

2026

70%

35%

9%

14%

0.50

6%

1%

Mallra: 1,500

Shérbime:
N/A

Mallra: 14
Shérbime: 14

Mallra:
>100%

Shérbime:
>100%

6%

30%

23%

Rritje pér 30%

1,700 EUR

50%

40,000 ha

2030

80%

45%

11%

18%

0.80

12.5%

1.2%

Mallra: 3,000
Shérbime:
N/A

Mallra: 18
Shérbime: 18

Mallra:
>200%

Shérbime:
>150%

8%

50%

27%

Rritje pér 60%

2,000 EUR

35%

66,000 ha



Strategjité
sektoriale

Agjendat
horizontale

Integrimi
Evropican

Zhvillimi i géndrueshém ekonomik

QS Treguesiirezultatit Baza 2026 2030

1.9 Pérpunimiiushgimit - Iénda e paré 50% 60% 70%
nga prodhuesit vendas (%)

Pjesémarrja e ushgimit vendas 10% 20% 35%
né industriné e pérgjithshme
ushgimore té shitjes me pakicé (%)

Pér zbatimin e kétij géllimi zhvillimor do té zhvillohet korniza strategjike sektoriale, e cila
parasheh veprime konkrete pér zhvillimin e industrisé dhe bizneseve:

+ Strategjia pér mbéshtetje té& bizneseve dhe zhvillimin e industrisé;
+ Strategjia pér inovacion dhe ndérmarrési;
+ Strategjia sektoriale pér bujgési dhe zhvillim rural.

Krahas strategjive sektoriale, Qeveria e Kosovés do té miratojé Strategjiné pér Specializim
té Mencur, gé identifikon disa sektoré ekonomiké me potencial té larté pér inovacion dhe
rritie t€ konsiderueshme si prioritet né kuadér té politikave publike dhe investimeve né té
ardhmen.

Pér zbatimin e kétij géllimi zhvillimor, vieré té vecanté ka diaspora. Pér kété géllim, do
punohet né ngritien e skemave mbéshtetése pér diasporén me géllim rritjen e investimeve
né iniciativa t& pérbashkéta me ndérmarrésit lokalé. Népérmjet politikave nxitése dhe
programeve té edukimit e aftésimit, synohet gé bizneset t& shmangin té gjitha format e
diskriminimit né puné, duke synuar késhtu rritien e punésimit t& grupeve té€ cenueshme
dhe nénpérfagésuara né tregun e punés. Mbéshtetje e vecanté do t'i jepet industrisé sé
ripértérities dhe ripérdorimit t& materialeve, me géllim t& uljes sé ndotjes. Po ashtu, do té
mbéshteten ndérmarrjet qé té rrisin eficiencén dhe té ulin konsumin e energjisé. Digjitalizimi
i pérgjithshém i procesit t& prodhimit dhe punés do té jeté njé nga synimet deri né vitin 2030.

Ky géllim zhvillimor éshté ngushté i lidhur me agjendén e integrimit evropian, respektivisht
me té drejtén pér themelimin e kompanive dhe liriné e ofrimit t& shérbimeve (Kapitulli 3),
politikat e konkurrencés (Kapitulli 8), politikat e ndérmarrjeve dhe ato té industrisé (Kapitulli
20) dhe marrédhéniet me jashté (Kapitulli 30).

Pérmbushja e kétij géllimi zhvillimor do té ndikoj drejtpérdrejté né arritien e Objektivave pér
Zhvillim t& Qéndrueshém (SDG), respektivisht objektivave 5, 8, 9, 12 dhe 17.

5 BARAZI PUNEDINJITOZE DHE INDUSTRI,INOVACION 1 KONSUMDHE 1 PARTNERITET
GJINORE

RRITJE EKONOMIKE DHEINFRASTRUKTURE PEROBJEKTIVAT

29
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> QELLIMI 2

Infrastrukture e cilesise
se larte, e gendrueshme
dhe e integruar

Treguesit
e ndikimit

Infrastruktura e transportit, energjisé dhe komunikimit &shté genésore pér té siguruar njé
zhvillim té géndrueshém dhe gjithépérfshirés ekonomik. Rritja e produktivitetit né ekonomi
dhe integrimi dhe pérmirésimi i mirégenies né pérgjithési kérkojné investime edhe né
infrastrukturé.

Te transporti, réndési e vecanté do t'i kushtohet zhvillimit t& infrastrukturés sé transportit
hekurudhor, si opsion i réndésishém pér transportin e mallrave, duke rehabilituar dhe
zgjeruar rrjetin hekurudhor dhe ndérlidhjen e tij me vendet fginje. Né fushén e energjisé, do
té rriten investimet né infrastrukturén energjetike dhe krijimin e kapaciteteve pér ruajtjen e
energjisé sé prodhuar, me qgéllim té sigurimit té furnizimit t& géndrueshém.

Saipérket infrastrukturés sé komunikimit, e cila ka njé shtrirje té kénagshme, fokus do té jeté
ndérlidhja me vendet tjera, me géllim té lehtésimit té pérpjekjeve pér kalim drejt ekonomisé
digjitale, duke pérfshiré edhe krijimin e infrastrukturés sé rrjetit 5G. Né kété kontekst, deri né
vitin 2030, Kosova synon ndértimin e njé infrastrukturé cilésore, té integruar, té pérshtatshme
pér ndryshime, e sigurté, e géndrueshme dhe migésore pér mjedisin.

Treguesi i ndikimit 2.1
Infrastruktura
(0-100)

Indeksi Global i Konkurueshmérisé
mat cilésiné e infrasfrukturés.

baza:

63.66

2026 2030
Mesatarja Mesatarja
e BP e BP

Burimi: Forumi Ekonomik Botéror



Qéllimet

strategjike

Treguesit

e rezultatit

Zhvillimi i géndrueshém ekonomik

Ky qgéllim zhvillimor do té arrihet pérmes kétyre géllimeve strategjike:

2.1.

2.2
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

2.7.

Treguesit pér matijen e performanceés sé qéllimeve strategjike:

Pérmirésimiisigurisé sé furnizimitme energji,géndrueshmérisé dhe pérballueshmérisé;

Integrimi né tregjet rajonale dhe pan-evropiane té energjisé;

Pérmirésimi infrastrukturés dhe shérbimeve té transportit;

Krijimi i lidhjeve pa pengesa né transportin ndérkombétar multimodal;

Rritja e sigurisé sé transportit;

Zhvillimi i rrjeteve dhe shérbimeve té komunikimit elektronik me brez té gjeré me

cilési té larté;

Pérmirésimi i lidhjeve ndérkombétare né telekomunikacion.

QS Treguesii rezultatit

21

2.2

2.3

2.4

Indeksi mesatar i kohézgjatjes sé
ndérprerjes sé sistemit (SAIDI)

Indeksi mesatar i frekuencés sé
ndérprerjeve 1€ sistemit (SAIFI)

Piesémarrja e shpenzimeve t€ energijisé
né té ardhurat e pérgjithshme té
ekonomive familjare (%)

Humbjet komerciale (%)
Humbijet teknike (%)

Humbijet né rrietin e transmetimit ( %)

Pérdorimi i kapaciteteve nominale
interkonektive (%)

Integrimi i tregut me tregjet pan-
evropiane té energjisé elektrike

Gjatésia e rrietit hekurudhor té
modernizuar (km)

Gjatésia e rrietit rrugor 1€ modernizuar
(km)

Numri i pasagjerve né transportin
hekurudhor

Pjesémarrja e transportit dhe
magazinimit né VShB (%)

Eksportet e shérbimeve té transportit
(mil. euro)

Baza

80.83 oré/
vit

58.27

12.46%

3.38%
15.1%

1.75%
(2021)
Drejtimi
eksportit:
22-24%
Drejtimi
importit:
24-26%

Jo né vend

249
60.4 mijé
(2021)

4.6%

67.11

2026

68.9 oré/vit

49

10%

2.5%

12%

1.75%

40%

Integrimi i
tregut me
Shqipériné

149.1

337

400 mijé

5.5%

>70%

2030

51.84 oré/vit

40.86

8%

0%

9%

1.75%

70% (targeti
minimal i
BE-sé)

Anétarésimi
né zonén e
tregut Pan-
Evropian
365.1

471

5 milioné

7%

>150%

31
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Strategijité
sektoriale

Agjendat
horizontale

Integrimi
evropian
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QS Treguesi i rezultatit Baza 2026 2030

2.5 Numriiaksidenteve té trafikut me té 4,026 <80% <90%
[Enduar (pér mil. banoré)

Aksidentet e trafikut me viktima (pér 43 <20% <30%
mil. banoré)
2.6 Amvisérité e mbuluara nga rrieti me 15% 30% 100%

shpejtési 1Gbps (%)
Mbulimi nga rrieti 5G 0% 50% 100%

Konektiviteti ndérkombétar (Gbps) 375 >75% >150%

Pér zbatimin e kétij géllimi zhvillimor do zhvillohet korniza strategjike sektoriale, e cila
parasheh veprime konkrete pér zhvillimin e infrastrukturés:

- Strategjia e energjisé;
- Strategjia e transportit;
+ Strategjia pér teknologjiné e informacionit dhe komunikimit.

Ky géllim zhvillimor éshté i ndérlidhur edhe me agjendén digjitale dhe agjendén e gjelbér.
Investimet né infrastrukturén e komunikimit do pérshpejtojné kalimin né ekonominé dhe
shogériné digjitale. Gjithashtu, investimet né infrastrukturén e transportit dhe energjisé, do
béhen duke respektuar standardet e ndikimit mjedisor.

Pérmbushja e géllimit ndikon drejtpérdrejté edhe né realizimin e reformave pér integrim
evropian, vecanérisht detyrimet pér politikat e transportit (Kapitulli 14), energjiné (Kapitulli
15), shogéria e informacionit dhe mediat (Kapitulli 10) dhe integrimi né rrjetet trans-evropiane
(Kapitulli 21).

Pérmbushja e kétij géllimi zhvillimor deri né vitin 2030 do té ndikojé drejtpérdrejté edhe né
arritien e SDG, veganérisht objektivit 7, 9 dhe 11.

INDUSTR,INOVACION
DHEINFRASTRUKTURE

o



Zhvillimi i géndrueshém ekonomik

Miedis i paster dhe
shfrytezim meimire
| burimeve natyrore

Treguesit
e ndikimit

Me rritie t€ veprimtarisé ekonomike, shpesh heré rritet edhe kérkesa pér shfrytézim
té kapaciteteve té kufizuara natyrore. Mjedisi éshté e mira e pérbashkét e njé shogérie
dhe késisoj duhet t& menaxhohet dhe ruhet me kujdes. Menaxhimi i dobét i mjedisit dhe
eksploatimi eventual i burimeve natyrore, prodhon pasoja té theksuara né siguri dhe cilési
té jetés, si pér gjeneratén e tanishme, ashtu edhe pér gjeneratat e ardhshme.

SKZH 2030 synon té sigurojé shtrirje universale té mbledhjes sé mbeturinave dhe
menaxhim mé té géndrueshém, duke pérfshiré klasifikimin dhe ripértéritien e tyre, deri te
krijimi i kapaciteteve té prodhimit té& energjisé dhe ngrohjes nga mbeturinat. Do té ndértohen
stacione té transferimit dhe gendra pér seleksionim té mbeturinave, si dhe do té€ mbéshteten
bizneset pér krijimin e infrastrukturés pér lloje t& ndryshme té mbetjeve.

Kosova synon gé deri né vitin 2030 té krijojé dhe mbajé njé mjedis té pastér, qé né thelb ka
parandalimin e ndotjes sé tokés, ujit dhe ajrit, si dhe mbrojtjen e biodiversitetit né pérgjithési,
té gjitha kéto né funksion té njé jetese mé cilésore. Gjithashtu, té vetédijshém gé vendi ka
potencial t& burimeve natyrore, do té keté shfrytézim mé efektivdhe mé té géndrueshém té
kétij potenciali. Népérmijet realizimit té kétij géllimi zhvillimor, Kosova i bashkohet bashkésisé
ndérkombétar pér adresimin e sfidave globale t& mjedisit.

Ndérté tjera, réndési e vecanté do t'i kushtohet krijimit té& kapaciteteve té reja pér grumbullimin
e ujit dhe investimeve né rrjetin ekzistues té furnizimit me ujé, duke ulur ndjeshém humbjet
teknike dhe komerciale, si dhe zgjeruar e rrjetin. Do té finalizohet harta zonale né nivel vendi
dhe do béhet hartézimi i pyjeve sipas funksioneve (ekonomike, ekologjike, shogérore).

Treguesi i ndikimit 3.1 Treguesi i ndikimit 3.2

Emetimet e GHG Vitet e humbura

(mt CO2eq.) té jetés né 100,000
Treguesi mat té gjitha gazrat seré té bO_"’\OI’e géiatribuohen
prodhuara né Kosové dhe i konverton grimcave PM2.5

sasité né ekuivalente 18 CO2. Treguesi mat té gjitha gazrat seré

1€ prodhuara né Kosoveé dhe i

bQZCI: Qe = a 0
9.6 mil. ton 1& CO2 eq Iécg;/.er'ron sasité né ekuivalente té
baza:
N ° 2,458
A 2026 2030 @ 2026 2030
<12% <30% 1,846 1,229

Burimi: AMMK Burimi: AEM
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Qéllimet
strategjike

Treguesit
e rezultatit
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Treguesi i ndikimit 3.3

Produktivitetii
resurseve

Shképutja mes pérdorimit té
resurseve natyrore dhe rritjes
ekonomike.

baza:
2,458

2026 2030
1,846 1,229

Burimi: ASK

Ky qgéllim zhvillimor do té arrihet pérmes kétyre géllimeve strategjike:

3.

3.2.
3-3.
3-4.
3-5-
3.6.
3.7-

3.8.

Menaxhimi i integruar i mbeturinave dhe rritja e garkullimit t& burimeve;
Pérmirésimi i qasjes né ujé dhe kanalizim, dhe zvogélimi i ndotjes sé ujérave;
Rritja e pjesémarrjes sé burimeve té ripértéritshme né miksin energjetik;
Pérmirésimi i eficencés sé energjisé;

Pérmirésimi i disponueshmérisé sé ujit dhe eficencés;

Promovimi i mobilitetit digjital dhe t& géndrueshém;

Menaxhimi dhe pérdorimi i géndrueshém i burimeve pyjore dhe mbrojtja e
biodiversitetit;

Planifikimi i pérgjegjshém dhe zhvillimi i integruar i territorit.

Treguesit pér matjen e performancés sé qéllimeve strategjike:

QS

3.1

3.2

Treguesi i rezultatit Baza 2026

Mbetijet e ngurta komunale té 83.9% 90%
grumbulluara dhe menaxhuara né

objekte té kontrolluara nga totali i

mbetjeve komunale (%)

Familiet me qasje né sistemin e 9.64% 15%
ndarjes s€ mbeturinave né burim (%)

Mbetijet e ngurta komunale té 2-5% 12%
ripértéritshme nga totali i mbetjeve (Vlerésim i

komunale t€ krijuara (%) pérafért)

Popullsia me qasije né sistemet 78% 92%
publike t€ ujit (%)

Popullsia me qasije né sistemet 65% 75%
publike té kanalizimit (%)

Popullsia me gasje né impiantet e 3% 45%

trajtimit t€ ujérave té zeza (%)

2030

99%

30%

30%

95%

85%

60%



Strategjité
sektoriale

(O
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3-5

3.6

3.7

3.8

Treguesi i rezultatit

Pjesémarrja e burimeve té
ripértéritshme né konsumin bruto
final 1€ energjisé (%)

Pjesémarrja e BRE-ve (%) né
prodhimin e energjisé elektrike

Kursimet e energjisé (Ktoe)
Intensiteti i energjisé (toe/mEUR)

Kapaciteti total i depozitave t€ uijit
(mil. m3)

Humbijet e ujit né sistemet publike 1€
furnizimit (%)

Intensiteti i pérdorimit té ujit (VSHB/
m?3 ujé ¢do vit)

Sistemi i transportit inteligient (%)

Transporti ndérkufitar i mallrave
pérmes hekurudhés (%)

Emetimet e GHG né transport
(ekuivalentiiMt CO))

Sipérfagja e ripyllézuar (km?)

Prerjet ilegale té pyjeve

Numri i specieve té kércénuara

Harta zonale

Zhvillimi i géndrueshém ekonomik

Baza

24.4%

6.3%

2.7 Ktoe
467.2

559

55%

16.2

0%

1.9%

1,337

400 ha

Publike:40%
Private: 30%

90

Jo

2026

27.5%

18%

66.6 Ktoe
250(320)

575

48%

25

40%

12%

<12%

2,000 ha

Publike: 35%
Private: 25%

45

2030

32%

34%

217.6 Ktoe
150(220)

719

42%

30

100%

35%

<30%

6,000 ha

Publike: 20%
Private: 15%

Zbatimi i kétij qéllimi zhvillimor do té arrihet népérmjet zbatimit té strategjive sektoriale:

+ Strategjia pér mbrojtjen e mjedisit;

+ Strategjia pér menaxhimin e integruar t& mbeturinave;

+ Strategjia e ujérave.
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Agjendat
horizontale

Integrimi
evropian
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Ky géllim zhvillimor éshté i ndérlidhur ngushté me agjendén e gjelbér. Pér té& pérmbushur
géllimet e agjendés sé gjithépérfshirjes, do t'i kushtohet réndési qasjes sé té gjithé qytetaréve
pa dallim né sistemin publik té furnizimit me ujé dhe gasjes né rrjetin publik té ujérave té
zeza. Ulja e emetimit té€ gazrave serré do té béhet, ndér té tjera, duke pérmbushur agjendén
digjitale, sidomos né sektorin e transportit dhe né shérbimet publike.

Qéllimi zhvillimor pér njé mjedis t& pastér dhe shfrytézim t& géndrueshém té burimeve
natyrore ndikon edhe né arritjen e géllimeve té agjendés sé integrimit evropian, veganérisht
kapitullin 14 t& MSA, gé ka té béjé me politikat e transportit, energjiné (Kapitulli 15) dhe
mjedisin (Kapitulli 27).

Pérmbushja e kétij géllimi zhvillimor deri né vitin 2030 do té ndikoj drejtpérdrejté edhe né
arritien e SDG, respektivisht objektivave 6, 7, 8, 11, 13 dhe 15.

PUNEDINJITOZE DHE
RRITJEEKONOMIKE

UJEIPASTER
DHEKANALIZIME

13 Frianen

o

L
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Vizioni per Kosoven




Zhvillimi |
barabarte
njerezor

o géllime zhvillimore 17  tregues te ndikimit

géllime strategjike 49  tregues té rezultatit

Sektorét

12. Kultura dhe sporti

13. Tregu i punés dhe punésimi
14. Kujdesi social

15. Shéndetésia

16. Arsimi dhe shkenca
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Arsim | gasshem
dhe cilesor

Arsimi cilésor dhe i gasshém éshté shtylla kryesore, jo vetém pér zhvillimin e barabarté
njerézor, por edhe si themel i zhvillimit t& pérgjithshém té vendit. Reformat e arsimit gjaté
dekadave té fundit nuk kané arritur géllimin e zhvillimit afatgjaté té sistemit t& arsimit, gé t’i
pérgjigjet sfidave té tashme dhe t'i paraprijé sfidave té sé ardhmes.

Pér t'i tejkaluar sfidat aktuale dhe pér t&€ mundésuar arsim cilésor dhe té gasshém pér té
gjithé, Kosova synon ndérlidhjen e sistemit arsimor jo vetém me tregun e brendshém té
punés, por edhe zhvillimin e shkathtésive pér integrim né institucionet arsimore dhe tregjet e
vendeve té zhvilluara. Pér kété qéllim, do té aplikohet gasje zhvillimore dhe sistematike nga
edukimi né fémijériné e hershme, deri te arsimi i larté dhe krijimi i mundésive pér arsim gjaté
gjithé jetés. Krijimi i njé ekonomie inovative dhe konkurruese varet drejtpérdrejt nga zhvillimi
i sektorit privat, prandaj synim do jeté eliminimi hendekut té shkathtésive né tregun e punés.

SKZH 2030 méton qé deri mé 2030 té rrisé pjesémarrjen e fémijéve né edukimin e hershém
(0-5 vjeg) dhe rritien e numrit t& gendrave té kujdesit apo institucioneve parashkollore,
gjé gé do t'i kontribuojé né ngritien e numrit t& grave té punésuara. SKZH 2030 synon
té pérmirésojé rezultatet e nxénésve kosovaré né testet ndérkombétare dhe né uljen e
hendekut né mes té viteve té pritura dhe viteve mesatare té shkollimit. Pér kété qéllim, do
punohet né vazhdimési né arritjen e pjesémarrjes 100% né mésimdhénie té organizuar pér
nivelet e detyrueshme dhe uljen e braktisjes sé€ shkollimit, me fokus té veganté tek pakicat
kombétare, popullsiné né zonat rurale dhe grupet e cenueshme dhe fémijét me aftési té
kufizuara, té cilét mbesin grupi mé i cenueshém né arsim.

Treguesit
e ndikimit

Treguesi i ndikimit 4.1

Rezultatet né PISA

Rezultatet né testimin PISA, t€ OECD
né lexim, matematiké, dhe shkencé.
Pérmbaitja: kuptimi themelor i
materialit; Progresi: mendime mé
komplekse, si¢ jané interpretimi

dhe analiza; Konteksti: aplikimii
njohurive né situata té jetés reale. Té
zbérthyera sipas gjinisé.

baza:

Total: Leximi: 353.1;
Matematika: 365.9; Shkenca:
364.9; Vajza: Leximi: 366;
Matematika: 364; Shkenca: 368
(2018)

2026 2030
Rritje pér Rritje pér
5% 13%

Burimi: OECD

Treguesi i ndikimit 4.2

HDI: Hendeku né
Indeksin e Arsimit
Hendeku né mes té viteve té pritura
té shkollimit t& fémijéve né moshén
€ hyrjes né shkollé dhe viteve

mesatare té shkollimit 1€ popullsisé
Sé rritur.

baza:

5.3 vite (13.2 vitet e pritura té
shkollimit, 7.9 vitet mesatare té
shkollimit) (2019)

2026 2030
2 vite O vite

Burimi: Banka Botérore



Qéllimet
strategjike

Treguesi i ndikimit 4.3

Pjesémarrja e
fémijéve né edukimin
parauniversitar
Pijesémarrja e fémijéve né edukimin
parauniversitar (t€ zbérthyera sipas
nivelit &€ arsimit - fillor, mesém

i ulét, mesém i larté, dhe sipas
gjinisé).

baza 2026 2030

Total fillor 100% | 100% | 100%

Total mesém

- 90.4%| 93%| 97%
iulét

Total mesém

. . 82.5% 87%| 92%
ilarté

Vaijza fillor 100% | 100% | 100%

Vajza mesém

C e 90.4%| 93%, 97%
iulét

Vajza mesém

. - 83.3% 87%| 92%
ilarté

Burimi: ASK

Treguesi i ndikimit 4.5

Shkalla e fémijéve
jashté shkollés

Pérqindija e fémijéve t€ moshés sé
shkollés jashté shkollés jané ata gé
nuk ndjekin arsimin e fémijérisé sé
hershme, arsimin fillor ose & mesém
té ulét. Té zbérthyera sipas gjinisé
dhe etnisé.

baza 2026 2030

Total 2.1% <1% <1%
Vajza 1.7%| <1%| <1%
Rom, Ashkali, | 13 50, | goy| <a%
Egjiptian

Burimi: MASHTI

Zhvillimi i barabarté njerézor

Treguesi i ndikimit 4.4

Indeksi i zhvillimit né
fémijériné e hershme
Indeksi (ECDI 2030) mbulon arritjet
ky¢ t€ zhvillimit nga fémijét midis
moshés 36 dhe 59 muaijsh. Té
zbérthyera sipas gjinis€ dhe etnisé.

baza 2026 2030

Total 91.3%| 95%| 98%
Vajza 92.3%| 95%| 98%
Rom, Ashkali, | g goy | 87% 91%
Egjiptian

Burimi: ASK

Treguesi i ndikimit 4.6

Pérqgindja e fémijéve
té& moshés 3 dhe 4
viecar té cilét ndjekin
edukim né fémijériné e
hershme

Pérqindja e fémijéve t€ moshés

3 dhe 4 viegar (36-59 muaish) t&

cilét ndjekin edukim né fémijériné e
hershme.

baza 2026 2030

Total 15%| 20%| 30%
Vaijza 13.4% 20%| 30%
Rom, Ashkali, | 5 o0 | 129, 20%
Egjiptian

Burimi: ASK

Ky qéllim zhvillimor do té arrihet népérmjet, kétyre géllimeve strategjike:

Rritja e pjesémarrjes sé fémijéve né edukim dhe kujdes cilésor né fémijériné e hershme;

Pérmirésimi i gasjes gjithépérfshirése dhe digjitalizimit né shérbimet arsimore;

Harmonizim mé i miré i arsimit me nevojat e tregut té punés;

Cilési, integritet dhe konkurrueshméri mé té larté né arsimin e larté.

Zhvillimi i kérkimit shkencor dhe inovacionit
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Treguesit
e rezultatit

Strategjia dhe Plani Kombétar pér Zhvillim 2030

Treguesit pér matjen sé performancés té géllimeve strategjike:

oS

4.1

4.2

Treguesi i rezultatit

Pérqgindja e pérfshirjes sé
fémijéve ne EFH grup moshat o
deriné <6

Pérqindja e pérfshiries sé
fémijéve né nivelin parafillor

Pérqindja e fémijéve gé vijojné
klasén e paré té shkollés fillore
té cilét kané ndjekur arsimin
pardfillor vitin e kaluar

Pérqgindja e mésimdhénésve
qé marrin pjesé né programe té
zhvillimit profesional

Pérqindja e mésimdhénésve,
nxénésve, dhe personelit
arsimor me kompetenca
digjitale

Pérqindija e shkollave me qasije
né internet dhe kompijuter

Pérqindja e braktisjes né
arsimin e obligueshém dhe &
mesém té larté

Pérfshirja e fémijéve me aftési
té kufizuara né shkollim té
obligueshém dhe t& mesém té
larté*

Pérfshirja e fémijéve me aftési
té kufizuara né shkollim té
obligueshém dhe t&€ mesém té
larté*

Baza

19.5%
(2020/2021)

88%
(2020/2021)

Total: 87.7%
Vaijza: 88.2%
Rom, Ashkali,

Egjiptian: 73%

(2019/2020)

25%
(2019/2020)

N/A

Qasja né
internet: Qasja
né kompjutera

Arsimi i
obligueshém:
0.1%

Arsimi i
mesémiilarté:
1.2%

Arsimi
obligueshém:
44%

Arsim i mesém
ilarté: 25%

Arsimi
obligueshém:
44%

Arsim i mesém
ilarté: 25%

2026

32.0%

100%

Total: 95%
Vaijza: 95%
Rom, Ashkali,
Egjiptian: 85%

45%

Mésimdhénés:
80%

Personel
arsimor: 80%
Nxénés: 70%

80%

Arsimi i
obligueshém:
Nnén 0.1%
Arsimii mesém
ilarté: 0.4%

Arsimi
obligueshém:
65%

Arsim i mesém
ilarté: 35%

Arsimi
obligueshém:
65%

Arsim i mesém
ilarté: 35%

2030

40.0%

100%

Total: 99%
Vaijza: 99%
Rom, Ashkali,
Egjiptian: 90%

70%

Mésimdhénés:
95%

Personel
arsimor: 95%
Nxénés: 95%

Platforma
digjitale e
arsimit: éshté
ndértuar, éshté
e populluar
me té dhéna
digjitale, ofron
shérbime
digjitale
mundéson
procese
automatike
digjitale.

Arsimi i
obligueshém:
Nnén 0.1%
Arsimii mesém
ilarté: 0.8%

Arsimi
obligueshém:
80%

Arsim i mesém
i larté: 50%

Arsim i
obligueshém:
80%

Arsim i mesém
i larté: 50%



Strategijité
sektoriale

Agjendat
horizontale

Integrimi
evropian

Zhvillimi i barabarté njerézor

QS Treguesilirezultatit Baza 2026 2030
4.3  Pérqindja e sistemimit té té N/A 60% 85%
diplomuarve nga IAAP, né
profesionet pérkatése dhe né
arsimin e larté
4.4 Shkalla e punésimit pas N/A 60% 85%
pérfundimit té arsimit té larté
(studime gjurmuese) (%)
Numri i projekteve té N/A Sé paku 5 né Sé paku 8 né
pérbashkéta ndérkombétare vit vit
pér arsim t€ larté dhe kérkime
shkencore
4.5 a)% eshpenzimeve té PBBné Mungojné té
hulumtim dhe zhvillim. dhénat.
b) Indeksimi i revistave Revistat

hulumtuese 1€ vendit né

shkencore 1€

Kosovés nuk
jané pjesé

e Scopus
dhe Web of
Science.

platformén Scopus dhe Web of
Science

Pér zbérthimin dhe zbatimin e géllimit zhvillimor pér ofrimin e arsimit cilésor dhe té gasshém
do hartohet strategjia sektoriale:

+ Strategjia e Arsimit 2022-2026.

Qéllimi zhvillimor éshté i ndérlidhur edhe me agjendat horizontale. Do té investohet né
digjitalizimin e métejmé té sistemit arsimor, té tillé gé platformat digjitale mésimore té kené shtrirje
né té gjitha shkollat né Kosové dhe nxénésit t& kené gasje dhe té pérdorin materialet mésimore
digjitale. Né kété aspekt, do hartohen programe té zhvillimit profesional pér mésimdhénésit dhe
do sigurohet gé kéto programe ofrojné mundési pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies,
rrisin pérdorimin e teknologjisé digjitale, dhe pérmirésojné qasjen edukative ndaj mésimdhénies.
Né té gjitha nivelet e arsimit do té pérmirésohet mbledhja e t&€ dhénave, vecanérisht t&é dhénave
té zbérthyera sipas vendbanimit, gjinisé, etnisé, moshés, aftésive té kufizuara, né ményré qé
mbikéqyrja e zbatimit t& planeve aktuale, por edhe zhvillimi i politikave dhe veprimeve né té
ardhmen, té€ mund té adresojné pabarazité dhe t€ mundésojé arsim t€ qasshém pér té gjithé.

Arsimi cilésor éshté njé ndér kriteret e agjendés sé integrimeve evropiane, prandaj pérmbushja e
kétij géllimi zhvillimor do té ndikoj drejtpérdrejté né zbatimin e MSA, konkretisht obligimet gé dalin
né politikat e arsimit, kulturés, shkencés dhe punésimit (kapitujt 19, 25 dhe 26).

Pérmbushja e kétij géllimi zhvillimor deri né vitin 2030 do té ndikoj drejtpérdrejté edhe né arritien
e SDG, respektivisht objektivit 4, 5, 8 dhe 10.

ARSIM PUNEDINJITOZE DHE
CILESOR RRITJE EKONOMIKE

o

10 Hei

V'S

(=)

v

|
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> QELLIMIS5

Punesim i larte, |
dinjitetshem dhe
olitheperfshires

Treguesit
e ndikimit

Pér adresimin e sfidave né tregun e punés, SKZH 2030 ka pér synim gé, deri mé 2030, té
rrisé nivelin e pjesémarrjes né tregun e punés dhe nivelin e punésimit, me theks té vecanté te
rinia, graté dhe grupet tjera té cenueshme. SKZH 2030 synon gé népérmjet pérmirésimit té
bashképunimit té sektorit privat me sektorin e arsimit, t& zvogélohet hendeku i shkathtésive
né tregun e punés dhe té krijohen mekanizma pér planifikim afatgjaté té orientimit té tregut
té punés. Pérveg késaj, do kryhet analiza e tregut té€ punés, me fokus né parashikimin e
shkathtésive, me qéllim té adresimit t& hendekut té shkathtésive dhe pér parandalimin e
kétij hendeku né té ardhmen. Ndér té tjera, do t& mundésohet punésim i dinjitetshém, duke
fugizuar organet mbikéqyrése, duke rritur mbikéqyrjen e tregut t& punés dhe duke ofruar
stimuj pér formalizimin e punésimit.

Pér mé tepér, mungesa e té dhénave pér Iéndime, sémundje dhe vdekje né puné, do
té adresohen népérmjet mbledhjes sé vazhdueshme dhe cilésore té té dhénave, pér té
siguruar gqé ato e informojné punén e institucioneve né adresimin e legjislacionit pérkatés.
Pér rritien e punésimit té grave, do té shqyrtohet baza ligjore sa i pérket barrés sé pushimit
té lehonisé, atésisé dhe pushimit prindéror, duke rritur barrén e shtetit pér kompensimin e
grave gjaté pushimit té lindjes dhe duke rregulluar pushimin e atésisé.

Treguesi i ndikimit 5.1

Shkalla e punésimit

Pérqindija e popullsisé né moshé
pune e njé vendi, g€ éshté e
punésuar.

baza 2026 2030

Total 20%| 40%| 50%
Graté 16% 25% 35%
Té rinjté 1.9%| 25% 35%

Burimi: ASK

Treguesi i ndikimit 5.2
Pjesémarrja né
fuqiné punétore

Pérqgindja e popullsisé né moshé
pune, qé angazhohet né ményré
aktive né tregun e punés.

baza 2026 2030

Total 39.5%| 45%| 55%
Graté 22.7%| 40%| 50%
Térinjté 23.4%| 43%| 55%
Burimi: ASK



Qéllimet
strategjike

Treguesit
e rezultatit

Treguesi i ndikimit 5.3
Shkalla e
informallitetit (%)

Punésimi jo formal né punésimin
total.

baza:
35%

A 2026 2030 ®
20% 10%

Burimi: ASK

Zhvillimi i barabarté njerézor

Treguesi i ndikimit 5.4

Rastet e sEémundijeve
dhe vdekjeve né
vendin e punés

Numri i rasteve té sémundijeve té

punés dhe vdekjeve né vendin e
punés, brenda viftit.

baza:

188

2026 2030
o o
Burimi: IP

Ky qgéllim zhvillimor do té arrihet népérmjet kétyre géllimeve strategjike:

+ Zhvillimit t& shkathtésive dhe kompetencave dhe ngushtimi i hendekut né tregun e

punés;

+ Rritja e pjesémarrjes sé grave né tregun e punés;

+ Pérmirésimi i kushteve té punés.

QS  Treguesii rezultatit

5.1 Mosperputhija vertikale e
shkathtesive

Mosperputhja horizontale e
shkathtesive

Pérqindija e profileve té
arsimit profesional gé
mundésojné mésimin praktik.

5.2 Pies€émarrja né fuqiné

punétore té ndare sipas
gjinisé

Shkalla NEET

5.3  Pérgindja e kontratave té
pérhershme

Varféria né puné

Treguesit pér matjen e performancés té géllimeve strategjike:

Baza 2026 2030

42.2% 36% 36%
(2020)

74,9% 65% 50%
(2019)

N/A 80% 98%

Total:37.7% Total: 50% Total: 60%

Graté:20.6%
(TM2 2021))

Graté: 45% Graté: 55%

Total:32.5% Total: 20% Total: 15%
Gra:32.5% Gra: 20% Gra: 15%
(TM2 2021)
42.8% 63% 65%
(2021)
15.2% 10% MEéE pak se 10%

(2020)
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Strategjité
sektoriale

Agjendat
horizontale

Integrimi
evropian

Strategjia dhe Plani Kombétar pér Zhvillim 2030

Né ményré qé té arrihet géllimi pér njé treg té punés gjithépérfshirés dhe rritja e punésimit
té denjé, do hartohet strategjia sektoriale:

+ Strategjia e tregut té punés dhe punésimit.

Qéllimi zhvillimor éshté i ndérlidhur edhe me zotimet e Kosovés pér sigurimin e
gjithépérfshirjes né tregun e punés, rritien e punésimit né sektorét e géndrueshém ekonomik
dhe me politikat e migracionit dhe diasporés.

Qéllimi zhvillimor pér njé treg té punés gjithépérfshirés éshté i lidhur edhe me agjendén
e integrimit evropian, vecanérisht me politikat e pérbashkéta sociale dhe té punésimit
(Kapitulli 19).

Pérmbushja e kétij géllimi zhvillimor deri né vitin 2030 do té ndikoj drejtpérdrejté edhe né
arritien e SDG, respektivisht objektivit 8.

PUNEDINJITOZE DHE
RRITJEEKONOMIKE

o



Zhvillimi i barabarté njerézor

> QELLIMI 6

Shendet dhe miregenie
e permiresuar

Treguesit
e ndikimit

Pér tejkalimin e sfidave né sektorin e shéndetésisé, té identifikuara népérmijet analizés sé gjendjes
aktuale, njé nga géllimet e SKZH 2030 éshté pérmirésimi i kualitetit dhe qasjes né shérbime
shéndetésore dhe promovimi i jetés sé shéndetshme, me synimin e rrities sé jetégjatésisé sé
popullsisé dhe uljes sé vdekshmérisé, vecanérisht uljes sé vdekshmérisé sé foshnjave dhe
nénave.

Zhvillimi dhe zbatimi i sistemit t& informimit shéndetésor, sé bashku me skemén e sigurimit
shéndetésor publik, do té shérbejné si mjete pér pérmirésimin e gasjes né shérbime té
shéndetésisé dhe pér rritien e kualitetit t& kétyre shérbimeve. Népérmijet bashképunimit né mes
ministrive dhe institucionet e arsimit t& larté, do té zhvillohet plani i veprimit pér parandalimin e
sfidave gé do té shfagen né sistemin shéndetésor, si rezultat i ikjes sé trurit né kété sektor. Me
géllim té zbulimit t& hershém dhe parandalimit t& sémundjeve mé té rénda, do té zhvillohet dhe
zgjerohet programi i vizitave né shtépi.

Me géllim té rritjes sé gjasave pér parandalimin e sémundjeve dhe vdekshmérisé sé parakohshme,
do té investohet né programe pér jetesé té shéndetshme né kuadér té rekreacionit, si dhe
do té prioritizohet mbledhja e t& dhénave dhe identifikimi i mundésive pér rritien e jetesés sé
shéndetshme.

Po ashtu, SKZH 2030 ka pér géllim pérmirésimin e targetimit t& skemave sociale gé té ulet
shkalla e varférisé, né ményré qé skemat e mirégenies té shérbejné pér té tejkaluar varfériné dhe
nevojén pér mbéshtetje né skema sociale. Duke rishikuar dhe ri disejnuar sistemin e skemave
sociale, do té sigurohet qé skemat sociale dhe transferet té targetojné ata qé kané mé sé shumti
nevojé. Po ashtu, do té zhvillohet korniza legjislative gé garanton strehim té& denjé pér té gjithé,
pér mundésimin e gasjes né strehim publik dhe té pérballueshém pér familjet né nevojé.

Treguesi i ndikimit 6.1 Treguesi i ndikimit 6.2

Indeksi i jetégjatésisé Pjesa e populllsisé gé

né HDI raporton formeé té

Numri i viteve qé do & jetonte njé privimit material (%)

foshnié e porsalindur nése modelet Pérgindja e anétaréve t& families

mbizotéruese té vdekshmérisé né qé jetojné né ekonomi familjare

kohén e lindjes do té géndronin té té privuara nga tre prej nénté

niéjta gjaté gjithé jetes. dimensioneve té t& mirave
mafteriale.

baza baza 2026 2030

Total ‘ Burra ‘ Gra Total ‘ 441%| 30%| 20%

7 ‘ 69 ‘ 74 Rom, Ashkali, | g¢ 50| 60%| 40%
Egjiptian ’

2026 2030

76 79

Burimi: Banka Botérore Burimi: ASK
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Treguesi i ndikimit 6.3

Shkalla e vdekshmeérisé
sé foshnjave (%)
Probabilitetii vdekshmérisé gjaté
vitit té paré t€ lindjes.

baza:
16%

A 2026 2030 ®
10% 5%

Burimi: ASK

Qéllimet Ky géllim zhvillimor do té arrihet népérmjet, kétyre géllimeve strategjike:

strategjike 6.1.  Pérmirésimi i cilésisé dhe gasjes né shérbime shéndetésore;

6.2. Ményré mé e shéndetshme e jetesés;

6.3. Pérmirésimi i targetimit dhe shpérndarjes sé mbrojtjes sociale;
6.4. Qasje mé e miré né shérbime sociale;

6.5. Qasje né strehim té€ denjé, té pérballueshém, dhe cilésoré;

6.6. Qasje né ushgim té mjaftueshém, té sigurt dhe me vlera ushqyese pér té pérmbushur
nevojat dietale pér jeté té& shéndetshme

Treguesit Treguesit pér matjen e performancés té géllimeve strategjike:
e rezultatit
Qs Treguesi i rezultatit Baza 2026 2030
61 Shkalla e shfrytzueshmérisé sé 2.5 2.5,70% 2.5,85%
shtretérve spitalor dhe klinik (2020) 57%
Pérqgindja e popullsisé qé 18% 10% Mépakse 1%
nuk ka qasje né shérbime
shéndetésore
Pérqgindja e popullsisé qé 6.8% 50%  Sé paku 75%
mbulohet nga sigurimet (2019)
shéndetésore (1€ zbérthyera
sipas publik/privat, moshés,
urban/rural)
Pérqgindja e komunave qé 66% 87% 100%
implementojné programine 25 nga 38 33 nga 38 38 nga 38
shérbimit 1€ vizitave né shtépi komuna komuna komuna
(2022)
Numrii mjekéve, infermieréve 1.2 mjeké. Né 2 mjeké 2.5 mjeké
dhe personelit shéndetésor pér vitin 2020 ka
1,000 banoré gené: 1.5 pér
mijeké dhe 4

pér infermieré
(IKSHPK) 2012



(O

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Treguesi i rezultatit

Koha aktive pér person (TUS)
(min/dité)

Mbulueshméria e ploté e
imunizimit pér moshén 24-35
mudij

Pérqindja e popullsisé qé
mbulohet nga transferet sociale

Shkalla e varférisé, me theks té
veganté tek varféria e grupeve
t€ cenueshme, fémijéve, zonave
rurale/urbane, minoriteteve
etnike.

Seksioni Regjimi i Mirégenies
brenda Indeksit 1€ Transformimit
Ekonomik té BTI-sé

Shpenzimet e kujdesit social
pér koké banori

Pérqindja e popullsisé qé
raportojné ndonijé nivel t&
privimit té strehimit

Disponuershmeéria e ushqimit,
qé pérfshin diversitetin e
kulturave né toké t€ punueshme
dhe tokén e punueshme si
pérqindije e tokés totale

Pérqindja e shpenzimeve
ushgimore ndaij totalit t&
shpenzimeve té familjes

Pérqindja e pesticideve dhe
plehrave tiera né shpenzimet e
ekonomive bujgésore

Baza
24min/dité
(2016)
Totali: 72.5%
Vajza: 75.8%

Rom, Ashkali,
Egjiptian:
37.5%

(2019)

50.6% e totalit
t€ popullsisé
(2019)

Totali: 29.7%
Fémijé: 23%
(2019)

5.5
(2019)

200% e pagés
minimale
25.5%(

2019)

Toka e
punueshme:
48.3%

Drithéra: 66.2%
Bimé foragjere:
19.9%

Perime: 6.8%

Bishtajore:
1.6%

Kultura tjera:
7.1%

Toké djerriné:
3.5%

40%

Plehra minerale
18.6%

Plehra organike
0.9%

Kemikale

- pesticide
(herbicide,
insekticide,
fungicide, etj.)
4.7%

Zhvillimi i barabarté njerézor

2026

30min/dité

Totali: 85%
Vajza: 85%

Rom, Ashkali,
Egjiptian: 45%

Sé paku 80%
e atyre né
nevojé
Totali: 20%
Fémijé: 18%
(2019)

7.5

250% e pagés
minimale

15%

Tokae
punueshme:
50%

Drithéra: 64%
Bimé
foragijere:
15%

Perime: 12%

Kultura tjera:
7%
Toké dijerriné:
2%

35%

Plehra
minerale 20%

Plehra
organike 3%

Kemikale

- pesticide
(herbicide,
insekticide,
fungicide, etj.)
2%

2030

45min/dité

Totali: 95%
Vajza: 95%

Rom, Ashkali,
Egjiptian: 60%

Sé paku 90%
e atyre né
nevojé

Totali: 10%
Fémijé: 8%
(2019)

300% e pagés
minimale

5%

Tokae
punueshme:
55%

Drithéra: 65%
Bimé
foragijere:
15%

Perime: 12%

Kultura tjera:
7%
Toké dijerriné:
1%

27%

Plehra
minerale 20%

Plehra
organike 5%

Kemikale

- pesticide
(herbicide,
insekticide,
fungicide, etj.)
1%
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Strategjité
sektoriale

Agjendat
horizontale

Integrimi
evropiadn

Strategjia dhe Plani Kombétar pér Zhvillim 2030

Né ményré qgé té arrihet géllimi strategjik i shéndetésisé dhe mirégenies sé pérmirésuar, do
zhvillohen strategijité sektoriale:

+ Strategjia e shéndetésisé;
« Strategjia pér mbrojtje sociale.

Parimet e gjithépérfshirjes do té pércjellin secilin veprim té reformave né shéndetési dhe né
programet sociale. Pér kété géllim, do t'i kushtohet kujdes mé i madh ofrimit t& shérbimeve
sociale dhe shéndetésore tek pjesétarét e komuniteteve té margjinalizuara, tek té cilét
shkalla e imunizimit dhe jetégjatésisé éshté mé e ulét, ndérsa sémundjet dhe vdekshméria
mé e larté. Népérmijet politikave pér ndaljen e migrimit dhe angazhimin e diasporés, do té
adresohen arsyet e largimit té& profesionistéve shéndetésoré dhe gradualisht kthimin e tyre
dhe profesionistéve nga diaspora né institucionet shéndetésore té Kosovés.

Qéllimi zhvillimor éshté i ndérlidhur edhe me MSA, politikat e pérbashkéta sociale (Kapitulli
19) dhe mbrojtjen e shéndetit (Kapitulli 28).

Pérmbushja e kétij géllimi zhvillimor deri né vitin 2030 do té ndikoj drejtpérdrejté edhe né
arritien e SDG, respektivisht objektivat 1, 3 dhe 8.

1 PA SHENDETIMIRE PUNEDINJITOZE DHE
VARFERI DHEMIREQENIE RRITJEEKONOMIKE




Zhvillimi i barabarté njerézor

» QELLIMI 7

Kulture kreative
dhe shoqgeri aktive

Treguesit
e ndikimit

Kultura dhe sporti kané kontribuar né promovimin e imazhit t&¢ Kosovés né arenén
ndérkombétare dhe SKZH 2030 do t'u kushtoj vémendje mé té madhe.

SKZH 2030 synon té prioritizoj¢ mbrojtien, ruajtien, dhe promovimin e trashégimisé
kulturore, né linjé me strategjiné pér kété sektor. Duke pasur parasysh nivelin e talentit né
sport dhe kulturé, SKZH 2030 synon fugizimin e kulturés dhe sportit né bashkési, investimin
né rritien e kapitalit njerézor, si dhe investime té fokusuara né pérmirésimin e infrastrukturés
sé sportit dhe kulturés. Pérveg késaj, SKZH 2030 parasheh edhe rritien e promovimit té
turizmit t&€ géndrueshém sportiv dhe kulturor né téré territorin e Kosovés.

Me géllim té informimit t& investimeve dhe planifikimeve té politikave qé kané pér géllim
zhvillimin e kétyre sektoréve, do té béhet mbledhja sistematike e t& dhénave né kulturé,
e posacérisht né sport. Gjithashtu, do té krijohet ndérlidhja e jetés sé& shéndetshme
dhe zhvillimit té& sportit né nivel shkollor, si dhe sportit amator dhe rekreativ. Sa i pérket
trashégimisé kulturore, do t'i jepet prioritet zbatimit té Strategjisé pér trashégimi kulturore.

Treguesi i ndikimit 7.1 Treguesi i ndikimit 7.2
Menaxhimi i Kultura ne BPV
géndrueshémi Ky fregues synon t& vlerésojé
trashégimisé kulturore kontributin e pérgjithshém té

sektorit 1€ kulturés né ekonomi né

Paraget listén kontrolluese lidhur nié territor t& caktuar.

me kornizén e menaxhimit t&
géndrueshém pér t&€ mbrojtur

dhe menaxhuar trashégiminé
kulturore dhe natyrore, praktikat,
njohurité dhe artefaktet historike t&

luajtshme.

baza: baza:

N/A N/A

2026 2030 2026 2030
N/A N/A N/A N/A

Burimi: UNESCO Burimi: UNESCO
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Qéllimet
strategjike

Treguesit
e rezultatit

Strategjia dhe Plani Kombétar pér Zhvillim 2030

Treguesi i ndikimit 7.3

Pjesémarrja aktive
né sport

Pjesa e popullsisé té angazhuar
aktivisht né aktivitete sportive.

baza:
1.4%

A 2026 2030 ®
5% 10%

Burimi: MKRS

Treguesi i ndikimit 7.4

% e kontributit té
sportit né BPV vjetor

% e kontributit t€ sportit né BPV
vietor. Né mungesé té t€ dhénave

té zbérthyera pér kontributin e
sportit né BPV, ky tregues éshté
llogaritur duke mbledhur té gijitha
shpenzimet e qytetaréve, klubeve
dhe federatave sportive, nivelin lokal
dhe gendror t€ geverisjes, dhe duke
zbritur subvencionet e Qeverisé.

Ky qgéllim zhvillimor do té arrihet népérmjet kétyre géllimeve strategjike:

7.1

7-2.
7-3-
7-4.
7-5-
7.6.

Treguesit pér matjen e performancés té géllimeve strategjike:

oS

7.1

7.2

Art dhe kulturé pé mirégenie dhe zhvillim;

Forcimi i mbrojtjes, ruajtjes dhe promovimit té trashégimisé kulturore;

Shogéri aktive dhe e shéndetshme pérmes aktivitetit sportiv;
Fuqizimi i té rinjéve né jetén ekonomike dhe sociale té vendit;

Konsolidimi i imazhit shtetéror pérmes artit dhe sportit;

Turizimi sportiv dhe kulturor

Treguesi i rezultatit

Numriiinstitucioneve gendrore té kulturés
me autonomi financiare, géndrueshméri
institucionale dhe program kualitativ

Numrii organizatave t€ shoqérisé civile té
profilizuara né kulturé me status t&€ definuar
dhe géndrueshmeéri financiare

Numri i prodhimeve dhe bashképrodhimeve
kinematografike dhe audiovizuele té
kualifikuar né kategorité A dhe B té festivaleve
dhe eventeve té tjera ndérkombétare, sipas
vendit té realizimit

Numri i mallérave pirate né raport me numrin
e aksioneve né treg nga taskforca me géllim té
luftimit t€ piraterisé

Numri mesatar i lexuesve pér dité

Numrii aseteve té restauruara dhe té
funksionalizuara t€ trashégimisé kulturore

baza:
0.58%
-
A 2026 2030 ®
1% 2%
Burimi: MKRS
Baza 2026 2030
0 5 9
(2022)
37 40 42
(2022)
11 54 124
(2022)
200 170 130
(2022)
150 300 500
(2022)
25 33 50
(2021)



Zhvillimi i barabarté njerézor

QS Treguesiirezultatit Baza 2026 2030
Numrii Zonave té Mbrojtura té integruara né 1 5 10
nivel té Planifikimit Hapésinor (2021)
Numiri i institucioneve gendrore dhe rajonale 0 4 8
té trashégimisé kulturore me autonomi (2021)

financiare, géndrueshméri institucionale dhe
kuadro profesionale

Numri i institucioneve té arkivit me sistem 0 2 5
té miréfillt dixhital sipas standardeve
ndérkombétare, t€ qasshme pér publikun

7-3- Numirii sporteve me rezultate kulminante né 6 8 10
garat ndérkombétare sportive (2022)

% e popullatés jo aktive né aktivitet fizik 48% 45% 35%
(2022)

Numirii sporteve t€ cilat zhvillojné aktivitetin e 4 53 60
fyre né ambient t€ sigurté dhe me integritet (2022)

7-4  Rritja e numrit t€ mekanizmave pérfagésues 80 120 140
aktiv né sektorin rinor dhe 1€ fugizuar né (2022)

vendimmarrie té nivelit lokal dhe gendror

Ulja e pérgindjes sé té rinjve NEET duke i 30% 22% 14%
pérfshiré né edukim joformal (2022)

7-5  Numriiprezantimeve té€ institucioneve kulturore 70 400 775
dhe artistéve vendor né vendet e huaja (2022)

Numri i aktiviteteve sportive né té cilat 820+ 3,820 10,020
reprezentohet Kosova pérmes federatave (vetém pér
sportive, klubeve dhe sportistéve / Numri periudhén
i artikujve té€ mediave ndérkombétare pér 1Korrik-
sportin kosovar 31Gusht
2021)

7-6  Kontributii kulturés dhe sportit né BPV

Strategjité Né& ményré gé té arrihet ky géllim zhvillimor, do té zhvillohen strategjité sektoriale:

sektoriale - Strategjia e Kulturés;

- Strategjia e Sportit.

Agjendat SKZH 2030 synon ruajtien dhe promovimin e kulturés sé té gjitha komuniteteve etnike né
horizontale Kosové, fokus mé té madh né pérfshirjen e vajzave dhe grave né aktivitetet sportive, si dhe
identifikimin dhe pérfshirjen e talenteve nga té gjitha komunitetet etnike.

Pérmbushja e kétij géllimi zhvillimor deri né vitin 2030 do té ndikoj drejtpérdrejté edhe né
arritien e SDG, respektivisht objektivit 4.

ARSIM
GILESOR

|
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Siguria dhe
sundimi |
ligiit

eqéllime zhvillimore 5 tregues te ndikimit

@ géllime strategjike 38  tregues té rezultatit

Sektorét
04. Mbrojtja dhe siguria
os5. Siguria publike

06. Drejtésia
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Treguesit
e ndikimit

Strategjia dhe Plani Kombétar pér Zhvillim 2030

Kosova ka shénuar pérparime né fushén e mbrojtjes duke forcuar, Forcén e Sigurisé
sé Kosovés, né bashképunim té€ ngushté me partneret strategjik dhe NATO-n. Né kété
drejtim jané marré hapa pér rritien e kapaciteteve pér siguriné kombétare. Megjithkété,
Kosova vazhdon té pérballet me sfida lidhur me zhvillimin e kapaciteteve té mjaftuashme
té mbrojtjes.

Pér adresimin e kétyre sfidave, SKZH 2030 fokusohet né rritien e gatishmérisé pér
pérmbushjen e misionit kushtetues t& FSK-sé. Ky qéllim zhvillimor pérfshiné edhe forcimin
dhe shtimin e kapaciteteve ushtarake pér t'u pérballur me kércénimet e jashtme, pérfshiré
ato hibride. Pér kété qéllim, do té vazhdojé transformimi i FSK-sé né ushtri, sipas planit té
pércaktuar, do té rritet buxhetit pér mbrojtje sipas nevojave pér mbrojtje t&¢ Republikés sé
Kosovés dhe standardeve té& NATO, si dhe do té béhet zhvillimi i kapaciteteve kibernetike
dhe atyre pér t'u pérballur me kércénimet e jashtme.

Gijithashtu, ky géllim zhvillimor pérfshiné pérpjekjet e Kosovés pér Iuftimin e krimit té
organizuar, korrupsionit, terrorizimit, me synim primar rritjen e sigurisé té té gjithé qytetaréve.
Pér luftimin e krimit dhe korrupsionit, ndérhyrjet do té fokusohen né pérmirésimin e
performancés sé sistemit té drejtésisé népérmijet vetingut dhe né pérmirésimin e kapaciteteve
hetuese, pérfshiré ato financiare. Gjithashtu, do té shtohen pérpjekjet pér forcimin e
kapacitetit pér policim té bazuar né inteligjencé dhe do té forcohet struktura institucionale
né kété drejtim. Ndér té tjera, do té shtohen pérpjekjet pér zbatimin e legjislacionit kundér
krimit t& organizuar, posacérisht sa i pérket konfiskimit final t& aseteve si dhe hetimin e
shpérlarjes sé parave.

Pér mé tepér, do té shtohen pérpjekjet né zbatimin e kornizés strategjike dhe ligjore né
luftimin e trafikimit me genie njerézore dhe trafikut t€ drogés.

Siguria (1-5 piké, viera
mé e ulét mé miré)
Vleréson siguriné e vendit

duke u fokusuara né nivelin

e krimit, aktivitetet terroriste,
demonstratimet e dhunshme,
marrédhéniet me vendet fqinje, efj.

baza:
2/5

2026 2030
<2

Burimi: Indeksi Global pér Page

Vierésimi i KE per
Kapitullin 24
Paraqget vlerésimin e KE pér

progresin e Kosovés né Drejtési, Liri
dhe Siguri.

baza:
1.5/5

2026 2030
>2

Burimi: KE



Qéllimet

strategjike

Treguesit

e rezultatit

Popullsia gé raporton
vepra penale, dhuné
apo vandalizém (%)

Paraget pérgindjen e veprave
penale t€ raportuara pér njé vit.

baza:
1.5/5

2026
>2

2030

Burimi: Eurostat

Siguria dhe sundimi i ligjit

Ky qgéllim zhvillimor do té arrihet népérmjet kétyre géllimeve strategjike:

1.

8.2.
8.3.
8.4.

Fugizimi i kapaciteteve pér mbrojtje dhe siguri né bashképunim me partnerét Euro-

Atlantik;
Gatishméri e larté pér emergjenca dhe reagim;

Luftimi i krimit dhe korrupsionit;

Siguri e larté né bashkési.

Treguesit pér matijen e performancés té qéllimeve strategjike:

oS

8.1

8.2

Treguesi i rezultatit

Personeli ushtarak (vlera mé e ulét mé
miré)

Buxheti pér mbrojtje si % e BPV
Importi i arméve

Indeksi i integritetit né mbrojtjie

Indeksi i Sigurisé Kibernetike Globale

Shpérndarja e informacionit té
pavérteté nga geverité e huaja (rangimi
né mesin e shteteve t€ Evropés)

Fushatat e geverive té€ huaja (rangimi
né mesin e shteteve t€ Evropés)

Gatishméria pér reagim

Baza

1/5 (vlera
mé e ulét
meé miré)

1.3%
1/5

D Band (i
larté)

Kosova
nuk éshté e
pérfshiré né
kété indeks

44/45 Né
Evropé

42/45 Né
Evropé

174/360

2026

1/5

1.5%

Mesatarja
e BP

35/45

32/45

140/360

2030

1/5

2%

Tri vendet e

para te BP

25/45

22/45

120/360
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Qs Treguesi i rezultatit Baza 2026 2030

8.3 Indeksi pér Krim t& Organizuar 5.19/10 6/10 7/10

Perceptimi pér korrupsion 39/100 45 50

Kontrollimi i korrupsionit (percentila 1 48/100 55/100 60/100
deri100)

Aktiviteti terrorist 1/5 1 1

Indeksi Global pér Terrorizém 0.29/9 0 0

8.4 Kontrolli efektiv i krimit 0.87/1 0.9/1 0.9/1

Prevalenca e pérdorimit t€ narkotikéve 4%  Mesatarja Tri vendet

tek té rinjté (%) e BP e fundit te

BP6

Aksidentet e trafikut me fatalitet dhe 43.00 40 35

Iéndime trupore

Popuijt nén kércenim (mbrojtja e 9.45 7.5 5
minoriteteve)

Indeksi i sigurisé pér gra 0.737/2 0.8/2 1/2

Numri i atyre gé jetojné né skllavéri 3.97 2.5 1
moderne (né 1000 banoré)

Krimi i dhunshém 3/5 2.5/5 2/5
Qasja né armé 4/5 3/5 2/5
Numri i azil-kérkuesve Kosovaré pér 3229 <2000 <1500

heré té paré né BE

Numriiimigrantéve 578 -500 -500

Strategjité Né ményré gé té arrihet ky géllim zhvillimor, do té zhvillohen strategjité sektoriale:

sektoriale + Strategjia e Sigurisé,

+ Strategjia e Mbrojtjes;

+ Korniza strategjike pér siguri publike, pérfshiré até pér luftimin e krimit t& organizuar,
korrupsionit, terrorizmit, trafikimit me droga, trafikimit me genie njerézore, si dhe
trafikimit me armé.

Strategijité né fugi qé do vazhdojné té zbatohen pér arritien e kétij géllimi t& SKZH:

+ Strategjia pér mbrojtien nga dhuna né familje dhe dhuna mbi baza gjinore.



Agjendat
horizontale

Integrimi
evropian

Siguria dhe sundimi i ligjit

Treguesit e ndikimit dhe rezultateve té kétij géllimi zhvillimor jané té ndérlidhur edhe me
agjendat horizontale, veganérisht treguesit gé kané té béjné me uljen e migrimit, luftimin e
krimeve kibernetike dhe ofrimi i sigurisé pér té gjithé qytetarét pa dallim. Po ashtu, treguesit
jané té ndérlidhur edhe me agjendén e gjithépérfshirjes, ngase njé ndér géllimet éshté edhe
rritja e pjesémarrjes sé grave dhe grupeve etnike minoritare né institucionet e sigurisé.

Po ashtu, realizimi i kétij qéllimi pérafron Kosovén me vendet e BE duke pérmbushur
kriteret e qé kané té béjné me siguriné né komunikacion (Kapitulli 14), rritien e efektivitetit
té gjygésorit (Kapitulli 23), gasjen né drejtési dhe garantimin e lirisé e sigurisé (Kapitulli 24),
dhe politikat e sigurisé dhe mbrojtjes (Kapitulli 31).

Pérmbushja e kétij géllimi zhvillimor deri né vitin 2030 do té ndikoj drejtpérdrejté edhe né
arritien e SDG, respektivisht objektivit 16.

1 PACE,
DREJTES!
DHEINSTITUCIONE
TEFORTA

Y,
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Treguesit
e ndikimit

Qéllimet
strategjike

Strategjia dhe Plani Kombétar pér Zhvillim 2030

Drejtésia efikase, profesionale, e pavarur dhe e gasshme éshté element kryesor qé
mundéson zhvillimin e géndrueshém té njé vendi. Kosova éshté zhvilluar né fushén e
drejtésisé gjaté viteve té fundit. Gjygésori éshté ri organizuar dhe éshté rritur buxheti pér
drejtésing, gjé gé ka mundésuar shtimin e numrit té gjyqtaréve dhe prokuroréve, pérfshiré
stafin mbéshtetés, si dhe jané béré pérpjeke pér digjitalizim té procedimit té Iéndéve.

Megijithaté, pérkundér zhvillimeve, sistemi i drejtésisé ende mbetet shumé i ngadalté né
procedimin e léndéve, duke shkaktuar vonesa dhe duke penguar qasjen e miréfillté né
drejtési. Me qéllim té adresimit té kétyre sfidave, SKZH 2030 synon rritien e pérpjekjeve
né sigurimin e drejtésisé efektive. Drejtésia efektive pérfshiné pérmirésimin e sistemit
té drejtésisé né até ményré gé avancohet efikasiteti, profesionalizimi, pavarésia dhe
llogaridhénia.

Masat kryesore té planifikuara qé kontribuojné né arritien e kétyre qgéllimeve, pérfshijné
zhvillimin e procesit t& vetingut né sistemin e drejtésisé dhe forcimin e mekanizmave pér
sigurimin e profesionalizmit dhe pavarésisé né drejtési. Gjithashtu, planifikohet edhe forcimi
i kapaciteteve pér té ofruar ndihmé ligjore dhe pér mekanizmat e zgjidhjes alternative té
kontesteve.

Vlerésimi i Raportit Sundimi i ligjit (BTI)

té Vendit: Kapitulli 23 Paraget vlerésimin se ku gjendet
Paraqet vlerésimin e KE pér Kosova né sundimin e Ligjit, duke u
gatishmériné e Kosovés pér té bazuar né pavarésiné e drejtésisé,
adresuar kriteret né Qlyqes| nd|ek|eS dhe te dreITOVe te I’1|eI’ILIT.
baza: baza:

1.5/5 5.5/10

2026 2030 2026 2030
>2 >6

Burimi: KE Burimi: Bertelsmann Stiftung

Ky géllim zhvillimor do té arrihet népérmjet kétyre géllimeve strategjike:

9.1.  Drejtési me kohé;
9.2. Profesionalizém, pavarési dhe llogaridhénie;
9.3. Qasje e miréfillté né drejtési.



Treguesit
e rezultatit

Strategjité
sektoriale

Siguria dhe sundimi i ligjit

Treguesit pér matijen e performancés té qéllimeve strategjike:

oS

9.1

9.2

9-3

Né ményré qgé té arrihet ky géllim zhvillimor, do té zbatohet strategjia sektoriale:

Treguesi i rezultatit

Koha pér zgjidhjen e rasteve: Shkalla |
a. Penale
b. Civile

c. Administrative

Shkalla e zgjidhjes sé rasteve: Shkalla |
a. Penale
b. Civile

c. Administrative

Grumbullimi i rasteve: Shkalla |
a) Penale (té rénda)

b) Civile;

c) Administrative

Indeksi i zhvillimit té IT

Mekanizmat e Zgjidhjes Alternative té
Kontesteve jané t€ qasshém, té paanshém
dhe efektiv

Sistemi penal éshté i liré nga korrupsioni
Sistemi penal éshté€ i paanshém
Sistemi penal i liré nga ndikimi i qeverisé

Zyrtarét publiké né gjyqésor nuk pérdorin
funksionet publike pér pérfitime private

Besimi i publikut né gjykata dhe gjyqésor

Nijerézit kané qasje dhe mund t€ pérballojné
drejtésiné civile

Ndihma ligjore
Té drejtat pronésore pér graté
Qasja e grave né drejtési

Mekanizmat e Zgjidhjes Alternative té
Kontesteve joné t€ qasshém, t€ paanshém
dhe efektiv

+ Strategjia pér Sundimin e Ligjit 2021-2026.

Baza

a) 298 dite
b) 947 dite
c) 419 dite

d) 110.8%;
b) 86%
C)73.8%

a) 42496
b) 456299
c) 6093

3.23/10

0.61/1

0.49/1
0.58/1
0.31/1

0.45/1

31%

0.6/1

0.6/1
0.732/1
1.84/4

0.61/1

2026

a) 144
b) 338
c) 323

a) 100%
b) 1569%
c)171%

<25%

5/10

0.7/1

0.6/1

0.7/1

0.6/1

40%

0.64/1

0.7/1

0.8/1

0.7/1

2030

a) 100
b) 300
c) 300

a) 150%
b) 1560%
€) 150%

<50%

7/10

0.8/1

0.7/1

0.8/1

0.7/1

50%

0.7/1

0.8/1

0.9/1

0.8/1
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Ndértimi i njé sistemi gjygésor té€ paanshém, t& gasshém pér té gjithé dhe i cili nuk diskriminon
graté dhe grupet tjera mé pak té pérfagésuara, éshté njé ndér elementet e Agjendés pér
Gijithépérfshirje. Po ashtu, avancimi i sistemit né pérdorimin e teknologjisé informative éshté
né harmoni me géllimet e Agjendés Digjitale t& Kosovés.

Sundimi i ligjit ka gené njé ndér hallkat mé té dobéta té geverisjes, andaj pérmbushja e kétij
géllimi do té pérafroj Kosovén me venet e BE dhe do ndikoj né harmonizimin e politikave
dhe legjislacionit né fushén e drejtésisé (Kapitujt 23 dhe 24).

Pérmbushja e kétij géllimi zhvillimor deri né vitin 2030 do té ndikoj drejtpérdrejté edhe né
arritien e SDG, respektivisht objektivat 5 dhe 16.

5 BARAZI 1 PAQGE,
GJINORE DREJTESI
DHEINSTITUCIONE
TEFORTA
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Vizioni per Kosoven




Oeveris|a
e mire

e géllime zhvillimore 4  tregues té ndikimit

géllime strategjike 19 tregues té rezultatit

Sektorét

o1. Qeveri dhe administraté publike
o2. Financat publike

o3. Politika e jashtme dhe marrédhénie
ndérkombétare
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> QELLIMI 10

Oeveri efektive
dhe llogaridhenese

Efektiviteti dhe llogaridhénia né Qeveri éshté njé prej parakushteve té geverisjes sé miré
dhe zhvillim té géndrueshém né Kosové. Pér arritjen e kétij géllimi zhvillimor, do t’i kushtohet
réndési hartimit té politikave té bazuara né té dhéna dhe koordinimit té€ miréfillté né mes té
institucioneve né hartim dhe zbatim té politikave. Cilésia né ofrimin e shérbimeve publike
dhe administrative nuk éshté e kénagshme, e né kété aspekt do t'i kushtohet réndési
zvogélimit té barrés administrative pér qytetaré dhe biznese, duke pérfshiré digjitalizimin e
shérbimeve dhe shfagjes sé tyre pér aplikim né E-Kosova.

Né aspekt té kapaciteteve té shérbimit civil, SKZH 2030 fokusohet né krijimin e shérbimit
civil profesional, té zgjedhur né bazé té merités dhe me mundési té barabarta pér té gjithé.
Né fushén e organizimit t& administratés publike, me gjithé ekzistimin e bazés sé miré ligjore
né kété drejtim, gjendja né praktiké kérkon pérmirésimin e llogaridhénies menaxheriale dhe
racionalizimin e agjencive, me qgéllim pérmirésimin e nivelit t&€ geverisjes né administratén
publike. Po ashtu, gasja né dokumente publike, gjithépérfshirja dhe transparenca e punés
sé Qeverisé do té jeté e ploté.

Arritja e kétij géllimit zhvillimor &shté e kushtézuar nga lidhja konsistente né mes té politikave
dhe buxhetit, me géllim té& zbatimit efektiv t& politikave publike. Né kété drejtim, do t'i kushtohet
réndési rrities sé rolit t& Kornizés Afatmesme té Shpenzimeve né pérgatitien e buxhetit
vjetor dhe rritjes sé kontrollit t& brendshém dhe té jashtém té financave publike. Po ashtu,
do t'i kushtohet mé shumé réndési zbatimit té ligjit pér barazi gjinore, sidomos sa i pérket
pérfagésimit t& barabarté té grave dhe burrave né institucionet publike dhe respektimin e
obligimit pér buxhetim té pérgjegjshém gjinor. Performanca e ulét dhe menaxhimi i dobét
financiar i ndérmarrjeve publike gendrore, éshté njé problem tjetér té cilit do t'i kushtohet
réndési né vazhdimési. Po ashtu, performanca e komunave do té rritet népérmjet geverisjes
demokratike komunale, menaxhimit komunal dhe ofrimin e shérbimeve nga komuna pér
qytetarét né pérputhje me parimin e subsidiaritetit.

Treguesit
e ndikimit

Treguesi i ndikimit10.

Efektivitetii Qeverisé

Treguesi maté cilésiné e shérbimeve,
nivelin e pavarésisé sé Sh.C nga
politika, 3) cilésia e formulimit dhe
zbatimit t€ politikave dhe kredibiliteti
i Qeverisé mbi ato politika;

baza:

-0.32

2026 2030
-0.10 0.10

Burimi: BB

Treguesi i ndikimit 10.2

Besimi né qgeveri

Ankete me 117 pyetie dhe té gjeturat
prezantohen pérmes raportit “Public
Opinion Survey”.

baza:

26%

2026 2030
35% 50%
Burimi: BB
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Qéllimet
strategjike

Treguesit
e rezultatit

Qeverisja e miré

Ky qgéllim zhvillimor do té arrihet népérmjet kétyre géllimeve strategjike:

10.1.  Riritja e cilésisé né zhvillimin e politikave dhe ofrimin e shérbimeve pér qytetarét dhe
bizneset;

10.2. Rritja e efektivitetit t& shérbimin publik dhe llogaridhénies né administratén publike;

10.3. Rritja e performancés sé komunave;

10.4. Pérmirésimi i performancés dhe menaxhimit financiar t& ndérmarrjeve publike;

10.5. Sigurimi i disiplinés fiskale t& géndrueshme;

10.6. Riritja e métutjeshme e efikasitetit alokues;

10.7. Pérmirésimi i métejshém i efikasitetit operacional

10.8. Sistem transparent dhe i digjitalizuar i menaxhimit té financave publike;

Treguesit pér matijen e performancés sé géllimeve strategjiké:

oS Treguesi i rezultatit Baza 2026 2030

10.1 Zhvillimi dhe koordinimi i politikave 2.7 3.5 4.5
Ofrimi i shérbimeve nga administrata publike 2.5 3.5 4.5

10.2 Shérbim publik dhe menaxhim i burimeve njerézore 3.5 4 4.5
Llogaridhénie dhe transparencé ne administratén 2.4 3.5 4.5
publike

10.3  Numriikomunave té kualifikuara pér Grant té 14 25 38

Performancés komunale (GPK) pérmes Sistemit té
Menaxhimit t& Performancés komunale

10.4  Borxhii NP-ve si % e PBB-sé 8% 4% 0%
10.5  Mbaijtja e defcitit buxhetor né nivelin <2% t€ PBB-sé -60%  Mbaijtja
e deficitit
buxhetor
né nivelin
<2% té
PBB-sé
10.6  Pérputhshméria e planeve strategjike me buxhet >75% >75%
10.7 Menaxhimi i shérbimeve t€ TIK i rritur dhe i a)24-72  a)l min.
géndrueshém: oré b) 100%
a) Kohézgjatja e pranimit té€ pagesave b) 25% c) 60
b) Konsolidimi dhe integrimi | infrastrukturés c)0
hardverike

c) Numri i sistemeve financiare kompatibile sipas
standardeve ndérkombétare
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Né funksion té rrities sé performancés sipas géllimeve strategjike, té cilat ndikojné né arritien
e qéllimit zhvillimor, do té keté nevojé gé aspekte té caktuara té adresohen népérmjet
strategjive sektoriale, si né vijim:

+ Strategjia e reformés sé administratés publike;

+ Strategjia e geverisjes elektronike;

+ Programi pér parandalimin dhe zvogélimin e barrés administrative;

- Strategjia pér menaxhimin e financave publike.
Strategji gé do té mbesin né fugi dhe do té adresojné objektiva strategjike jané:

+ Strategjia pér bashképunim me shogériné civile (2019-2023);
+ Programi pér barazi gjinore (2020-2024);
- Strategjia pér vetéqeverisje lokale (2016-2026).

Agjendat horizontale gé adresohen népérmijet kétij géllimi zhvillimor jané gjithépérfshirja
dhe agjenda digjitale.

Né nivel vendi, rritia e efektivitetit t& Qeverisé éshté e lidhur me integrimet evropiane,
konkretisht me MSA (Kapitulli 32).

Pérmbushja e kétij géllimi zhvillimor deri né vitin 2030 do té ndikoj drejtpérdrejté edhe né
arritien e SDG, respektivisht objektivat 5 dhe 16.

16 PAQE,
DREJTES!
DHEINSTITUCIONE

TEFORTA
W



9 Qeverisja e miré

Forcimi |
subjektivitetit
nderkombetar

Kosova éshté njohur nga 117 vende dhe éshté anétarésuar né 145 organizata ndérkombétare.
Kosova ka hapur 33 ambasada né 33 vende té ndryshme, pérfshiré zyrén ndérlidhése né
Serbi dhe 32 konsullata. Kosova pérfagésohet né té gjitha nismat rajonale me interes pér té
dhe éshté pjesé e rangimeve té ndryshme ndérkombétare.

Kosova ka raporte t& mira me vendet fginje dhe ka vendosur marrédhénie diplomatike me
to, me pérjashtim t& Bosnje Hercegovinés dhe Serbisé. Kosova synon té fuqizojé raportet
me Bosnje Hercegovinén pérmes interesave té pérbashkéta té qytetaréve té€ dy vendeve.
Serbia nuk e ka njohur Kosovén, mirépo kjo ¢céshtje dhe raporti né mes té dy vendeve pritet
té vendoset né t& ardhmen né kuadér té dialogut t& ndérmjetésuar nga BE dhe me praniné e
Shteteve té Bashkuara t& Amerikés, pér normalizimin e marrédhénieve né mes té dy vendeve.

Kosova ka synim anétarésimin né NATO, BE, Késhill t& Evropés, Europol, Interpol dhe OKB.
Aktualisht, Kosova éshté vend potencial kandidat pér integrime né BE dhe ka marrédhénie
té mira me NATO. Né kété aspekt, Kosova do té€ avancojé né dy drejtime, népérmjet zbatimit
té MSA dhe marrjes sé statusit t&€ vendit kandidat pér integrime né BE, si dhe anétarésimit né
mekanizmat e para anétarésimit né NATO. Ndér té tjera, né njérén ané Kosova do té avancojé
né forcimin e marrédhénieve me shtetet gé njohése népérmijet krijimit t&¢ marrédhénieve
diplomatike me to, ndérsa né anén tjetér népérmijet krijimit t& raporteve me vendet gé ende
nuk e kané njohur até népérmijet hapjes sé zyrave ndérlidhése né ato vende. Po ashtu,
Kosova do té punojé né krijimin e kushteve pér lévizje té qytetaréve té saj pa viza, si brenda
BE-sé ashtu edhe né vendet tjera.

Sai pérket diasporés, Kosova do té trajtojé até si potencial té jashtézakonshém né promovimin
e imazhit t&€ Kosovés dhe do té avancojé né mbrojtjen e té drejtave dhe interesave té qytetaréve
té Kosovés jashté vendit. Kjo do té béhet népérmjet ruajtjes sé identitetit, gjuhés dhe kulturés,
me mbéshtetje t& misioneve diplomatike dhe mésimit plotésues né gjuhén shqipe né shkollat
me nxénés nga Kosova.

Né fushén e shérbimit diplomatik, Kosova do té reformojé até duke ndértuar njé shérbim
diplomatik profesional, kompetent, té karrierés dhe té pa ndikuar politikisht. Kjo do t& béhet
népérmijet verifikimit t& kompetencés sé stafit diplomatik e konsullor dhe pérzgjedhjes sé stafit
bazuar né merité. Né kété aspekt, do té intensifikohen trajnimet e diplomatéve népérmjet
Akademisé Diplomatike dhe trajnimeve né vende tjera, sipas nevojés dhe kérkesés.
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Treguesit
e rezultatit

Strategjia dhe Plani Kombétar pér Zhvillim 2030

Treguesi i ndikimit 111

Nunri i organizatave
ndérkombétare ku
Kosova éshté anétare
Treguesi maté forcimin e
subjektivitetit ndérkombétar té

Kosovés pérmes anétarésimit né org.
ndérkombétare.

baza:
145

2026
>160

2030
>180

Burimi: MPJD

Treguesi i ndikimit 11.2

Numrri i vendeve ku
Kosova mund té
udhétojé pa viza
Tregues nga databaza passport

index, dhe paraget vendet pa viza
dhe ato ku merret viza ne kufi.

baza:
12 pa viza/39

2026
TBD

2030
TBD

Burimi: Indeksi i pasaportés

Ky géllim zhvillimor do té arrihet népérmjet kétyre géllimeve strategjike:

1.1,

1.2,
11.3.
1.4.

1.5.

Fginjési e miré dhe bashképunim rajonal;

Krijimi dhe forcimi i marrédhénieve mé vendet tjera;

Fuqizim i Diplomacisé sé Diasporés;

’0

Angazhimi dhe integrimi i Kosovés né organizatat ndérkombétare dhe strukturat

euroatlantike

Fugqizimi i Diplomacisé Publike dhe Diplomacisé Ekonomike

Treguesit pér matjen e performancés sé géllimeve strategjike:

oS

1.1

1.3

Treguesi i rezultatit

Numri i marréveshijeve té nénshkruara me
vendeft fginje

Numrii ambasadave dhe konsullatave té
Kosovés né vendet gé e kané njohur Kosovén

Numri i misioneve & veganta (pérfshiré zyrat
ndérlidhése) té Kosovés né vendet qé nuk e
kané njohur Kosovén

Numrii zyreve ndérlidhése té Kosovés né
vendet jo njohése

Numri i projekteve investuese nga diaspora

Numri i bizneseve té themeluara/regjistruara
nga diaspora né Kosové

Numri i aktiviteteve té diasporés jashté vendit

me géllim promovimin e Kosovés

Baza 2026 2030

TBD TBD TBD

33 ambasada TBD TBD
& 16 konsullata
te pérgjithshme
dhe konsullata

2 TBD TBD

2 >10

TBD TBD TBD

74 TBD TBD
(2021)

TBD TBD TBD
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Strategjité
sektoriale

Agjendat
horizontale

Integrimi
evropiadn

Qeverisja e miré

Né funksion té rrities sé performancés sipas géllimeve strategjike, té cilat ndikojné né
arritien e géllimit strategjik, do té keté nevojé qé aspekte té caktuara té adresohen népérmjet
strategjive sektoriale, si né vijim:

+ Strategjia pér politikén e jashtme.

Agjendat horizontale qé adresohen népérmijet kétij géllimi strategjik jané gjithépérfshirja
dhe agjenda digjitale. Ndérsa prioritetet pér diasporén si njé agjendé horizontale do té
koordinohen né dokumentet strategjike sektoriale, si Strategjia pér Arsim, pér adresimin e
objektives sé mésimit plotésues né gjuhén shqgipe né vendet ku jeton diaspora e Kosovés.

Forcimi i subjektivitetit ndérkombétar éshté i lidhur edhe me agjendén e integrimeve
evropiane, konkretisht politikén e jashtme (Kapitujt 30 dhe 31).

Pérmbushja e kétij géllimi zhvillimor deri né vitin 2030 do té ndikoj drejtpérdrejté edhe né
arritien e SDG, respektivisht objektivi 16.

PAQE,

DREJTES!
DHEINSTITUCIONE
TEFORTA

71
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6. Agjendat horizontale

Me ané té KPMS, SKZH 2030 definon si agjenda horizontale ato ¢éshtje apo fusha qé
kérkojné koordinim ndérmjet shumé sektoréve, népérmjet objektivave dhe aktiviteteve té
pérbashkéta té disejnuara pér arritien e objektivave né secilin prej sektoréve. Si té tilla,
agjendat horizontale jané njé dimension shtesé ndaj planifikimit t& zakonshém sektorial.

Karakteristiké e réndésishme e agjendave horizontale éshté se veprimet konkrete do té
zbatohen dhe financohen nga organizata té ndryshme buxhetore né disa sektoré. Prandaj,
veprimet e tilla duhet té planifikohen dhe kostohen né strategjité specifike sektoriale dhe té
pérfshihen né kérkesat buxhetore nga organizata pérgjegjése pér zbatimin e veprimeve.
Agjendat horizontale duhet té& pérdoren vetém pér géllime té koordinimit dhe monitorimit.

Secila agjendé horizontale ka njé institucion pérgjegjés e cila mbikéqyré zbatimin e saj.
Bazuar né udhézimin pér agjendat horizontale qé do té hartohet nga Zyra e Kryeministrit,
udhézohen ministrité tjera pér pérfshirjen e objektivave dhe veprimeve né dokumentet
strategjike dhe planet e veprimit, sé bashku me treguesit pérkatés.

Duke u bazuar né kété, SKZH 2030 identifikon objektiva dhe tregues qé pérkufizojné
agjendat horizontale si né vijim:

- Agjenda digjitale adreson mundésité e digjitalizimit dhe shfrytézimit t& TIK, duke
pérfshiré siguriné kibernetike, modernizimin e administratés publike, ofrimin e
shérbimeve publike, kujdesin shéndetésor (tele-mjekésing, shkémbimin e té€ dhénave
té pacientéve), arsimin (mjetet digjitale dhe mjediset e t& mésuarit), zhvillimin e kulturés
(digjitalizimin e trashégimisé kulturore, arteve digjitale), digjitalizimin e sektorit privat.

+ Gjithépérfshirja (T€ drejtat e njeriut dhe mundésité e barabarta) adreson ¢éshtjet e té
drejtave té njeriut, fugizimin e rinisé, promovimin e té drejtave té fémijéve, té drejtat e
pakicave, promovimin e barazisé gjinore, pérfshirjen e grupeve té cenueshme, ofrimin
e mundésive té barabarta, si dhe komunitetin LGBTIQ+.

+ Agjenda e gjelbér adreson sfidat qé kané té béjné me dekarbonizimin, ndotjen,
ekonominé qarkore, biodiversitetin dhe bujgésiné e zhvillimin rural.

+ Migrimi dhe diaspora adreson ¢éshtjet ndérsektoriale, si fugizimi i marrédhénieve me
diasporén, ruajtja e identitetit kulturor dhe angazhimi i diasporés né zhvillimin e vendit.

Agjendat horizontale, pérvec gé jané té shtrira né secilin sektor té politikave publike dhe
né té gjitha shtyllat, géllimet dhe objektivat e SKZH, ato pérfshijné edhe 17 Objektivat e
Zhvillimit t& Qéndrueshém.

6.1. Agjenda Digjitale e
Kosoves

Digjitalizimi éshté njé nga prioritetet kryesore té vendit. Pér kété arsye digjitalizimi éshté
pjesé e katér shtyllave SKZH 2030, ku jané identifikuar objektiva dhe tregues népérmijet té
ciléve planifikohen intervenime konkrete né sektoré té€ ndryshém. Me géllim té koordinimit
té pérpjekjeve né té gjithé sektorét e politikave publike, Qeveria, si pjesé té kornizés sé saj
strategjike, harton njé dokument té vecanté té quajtur Agjenda Digjitale e Kosovés 2030.
Agjenda digjitale &shté njé dokument ndérsektorial gé pércakton politikat dhe prioritetet né
kontekst té transformimit t&€ vazhdueshém digjital té€ ekonomisé dhe shoqgérisé, té ndikuara
nga teknologjité inovative dhe trendet globale digjitale. Népérmjet Agjendés Digjitale 2030,



Agjendat horizontale

Kosova do té shfrytézojé zhvillimin e mundésive té teknologjive té avancuara té informimit
dhe komunikimit pér t'u béré ekonomi dhe shoqéri digjitale dhe pér t& mbéshtetur rritien
ekonomike dhe konkurrueshmériné. Agjenda Digjitale e Kosovés 2030, koordinohet nga
ministria pérgjegjése pér politikat e teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit.

Agjenda digjitale adreson shumé sektoré té politikave publike. Pérderisa digjitalizimi
i ekonomisé konsiderohet prioritet i larté pér vendin, né shtyllén e paré SKZH 2030
fokusin kryesor e paraget né krijimin e njé ekonomie inovative, garkore dhe konkurruese,
népérmijet krijimit t& njé klime té drejté, t& pérshtatshme dhe konkurruese pér bizneset, si
dhe pérshpejtimin digjital dhe inovacionit tek start-up bizneset dhe ndérmarrjet e vogla dhe
té mesme. Kjo ka pér géllim transformimin digjital t& bizneseve, duke mundésuar késhtu
zhvillimin e industrisé drejt produkteve dhe shérbimeve me vleré té shtuar.

Ndonése infrastruktura e pérgjithshme e komunikimit né Kosové éshté e vendosur, ka ende
hapésiré pér mé shumé investime né kété drejtim pér pérgatitjen e terrenit pér njé tranzicion
té afért né njé ekonomi digjitale. Né kété kontekst, né SKZH 2030 me prioritet té larté éshté
vendosur zhvillimi i rrjeteve dhe shérbimeve té sigurta t& komunikimit elektronik me brez té
gjeré me cilési té larté dhe pérmirésimi i lidhjeve ndérkombétare né telekomunikacion.

Pérballja me pandeminé COVID-19, ka treguar shumé qarté réndésiné e teknologjisé
informative né shumé sfera té jetés. Prandaj, né kuadér té zhvillimit t& barabarté njerézoré
jané pérfshiré objektiva pér digjitalizimin né fushén e arsimit, ofrimit t& shérbimeve né
shéndetési, politika t& punésimit dhe miréqgenie sociale. Duke pasur njé popullaté té re,
prioritet kryesor éshté avancimi i shkathtésive digjitale t& qytetaréve, ngritja e cilésisé dhe
transformimi i sistemit arsimor népérmijet digjitalizimit, promovimi i njé ekosistemi inteligjent
dhe sigurimi i njé mjedisi té favorshém pér hulumtim dhe zhvillim né teknologjité inovative.
Reformat né sektorin e shéndetésisé pér mundésimin e sigurimit shéndetésor universal
duhet té shogérohen né investimet e nevojshme né sistemin informativ shéndetésor.
Zhvillimi i kulturés dhe trashégimisé kulturore né vecanti, do té pérfitojé nga mundésité gé
ofrojné teknologijité digjitale. Promovimi dhe mbrojtja e trashégimisé kulturore do té pérfitojé
nga ky momentum i réndésishém.

Né kuadér té sigurisé dhe sundimit té ligjit, fokus kryesor i SKZH-sé né kuptimin e agjendés
digjitale éshté zhvillimi dhe mbrojtja e infrastrukturés kritike kombétare. Intervenimet
sektoriale sa i pérket sigurisé kibernetike duhet t€ ndérlidhen ngushté me Strategjiné e
Sigurisé, pér té siguruar késhtu koordinim té miréfillté té té gjitha institucioneve pér zhvillimin
e kapaciteteve dhe infrastrukturés kundér krimeve kibernetike. Digjitalizimi i sistemit té
drejtésisé éshté objektiv i réndésishém né kuadér té shtyllés sé treté. Investimet e fundit
pér sistemin pér menaxhimin e rasteve, duhet té avancohen pér té minimizuar pérdorimin e
letrave gjaté procedurave gjygésore, pér t& mundésuar késhtu gasje mé té lehté né drejtési
dhe rritje té efikasitetit té gjygésorit.

Né kuadér té geverisjes sé miré, objektiv me réndési éshté pérmirésimii ofrimit t&€ shérbimeve
pér bizneset dhe qytetarét. Pér kété géllim duke pérdorur avancimin e geverisjes elektronike
planifikohet edhe zvogélimi i barrés administrative, népérmjet njé programi té vecanté.
Kjo planifikohet té arrihet népérmjet avancimit t& geverisjes elektronike, digjitalizimit apo
investimet infrastrukturore teknologjike pér ndérlidhjen e regjistrave publik, gjenerimin
automatik té té dhénave dhe krijimi i platformave elektronike, me ané té sé cilave informohet
dhe shérbehet qytetari, biznesi dhe veté administrata.

6.2. Mundesi te barabarta

Gijithépérfshirja paraget géllimin horizontal né kuadér t& SKZH 2030, qé synon té krijojé
mundési té€ barabarta pér zhvillim, mirégenie dhe jeté té shéndetshme né Kosové. SKZH
2030 e ciléson gjithépérfshirjen si t& domosdoshme pér arritiet né arsim, promovimin e
barazisé gjinore, pérmirésimin e shéndetit dhe mirégenies, ofrimin e mundésive té barabarta,
integrimin e personave me aftési té kufizuara, fugizimin e rinisé, angazhimi dhe mirégenia
pér t& moshuarit, grupet e cenueshme, si pakicat kombétare dhe ato fetare, personat e
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zhvendosur, komunitetin LGBTIQ+, si dhe té drejtat gjuhésore pér té gjitha komunitetet.
Té gjitha kéto kontribuojné né arritien e géllimeve té zhvillimit t& géndrueshém ekonomik,
sundimit té ligjit dhe geverisjes sé miré. Arritja e géllimeve té pérgjithshme t&€ SKZH 2030
éshté e mundur vetém nése kéto géllime kané gasje gjithépérfshirése, gé me ané té zbatimit
té SKZH 2030 sigurohen mundési té barabarta pér té gjithé pa dallim. Agjenda horizontale
“Mundési té barabarta”, koordinohet nga ana e zyrés pérgjegjése pér té drejtat e njeriut dhe
mundésive té barabarta.

Pérfshirja e fémijéve deri né moshén pesé vjecare né edukim dhe arsim té hershém,
mundéson pérmirésimin e rezultateve né arsim né nivelet mé té larta, por edhe ndikon
drejtpérdrejt né rritien e mundésive pér aktivizimin e grave né tregun e punés dhe luftimin e
diskriminimit mbi baza gjinore. Pér pakicat kombétare, posagérisht fémijét e komuniteteve
rom, ashkali, dhe egjiptian, &shté genésore pérmirésimi i gasjes né té gjitha nivelet e arsimit
dhe promovimi i arsimit té strukturuar. Pérmirésimi i infrastrukturés sé arsimit pér lehtésimin
e gasjes sé fémijéve me aftési té kufizuara né arsim té organizuar, éshté kyc pér arritjen e
géllimit té gjithépérfshirjes dhe pér adresimin e pabarazive né qasje né arsim, si dhe pér uljen
e numrit té larté té fémijéve me aftési té kufizuara, qé braktisin shkollimin e detyrueshém.

Né tregun e punés, krijimii mundésive té€ barabarta té punésimit pér graté dhe rininé, népérmjet
hartimit dhe zbatimit t& kornizés ligjore dhe planeve té veprimit gé pérmirésojné mundésité e
punésimit, garanton zhvillim té tregut t&€ punés dhe té sektorit privat. Investimet né kujdesin
shéndetésor duhet té reflektojné né rritje té jetégjatésisé sé pérgjithshme, por vecanérisht
duhet té adresojné shéndetin e fémijéve, me géllim té uljes sé shkallés sé vdekshmérisé sé
fémijéve, posacérisht té& fémijéve té& komuniteteve rom, ashkali dhe egjiptian.

Shpenzimet pér kujdesin shéndetésor jané té uléta dhe mbulojné vetém 40% té nevojave
vjetore té kujdesit shéndetésor publik. Né mungesé té sigurimit shéndetésor publik, vetém
6.8% té popullsisé kané sigurim privat. Kjo kosto e larté e shéndetésisé éshté shpesh e
papérballueshme pér familjet gé jetojné né prag té varférisé. Né vitin 2017, rreth 50% e
familjeve né Kosové kané deklaruar se nuk jané né gjendje té pérballojné shpenzime té
papritura prej 500 euro e mé shumé, gé shpesh paraget shpenzime té papritura dhe té larta
shéndetésore. Prandaj, pérmirésimi i cilésisé sé shérbimeve té pérgjithshme né shéndetési
dhe ndértimi i sigurimit t& géndrueshém shéndetésor, do t& ndihmojné né adresimin e kétyre
sfidave.

Pér shkak té targetimit t& dobét té& skemave dhe transfereve nga mbrojtja sociale, shpesh
ata gé kané mé sé shumti nevojé nuk arrijné té pérfitojné. Shpenzimet publike pér mbrojtjen
sociale, edhe pse né rritie, ende mbeten té uléta né krahasim me vendet e tjera té rajonit.
Varféria éshté edhe mé e larté né familjet e komuniteteve rom, ashkali, dhe egjiptian. Duke
u bazuar né kété, rishikimi i sistemit t& mbrojtjes sociale éshté i domosdoshém, né shérbim
té zbutjes sé varférisé dhe pabarazisé.

Investimet né infrastrukturé sportive dhe né kulturé do té rrisin qasjen dhe mundésité
né kéta sektoré pér té gjithé, pa diskriminim. Zhvillimi i géndrueshém ekonomik duhet té
koncentrohet né krijimin e mundésive té barabarta pér té gjithé, né vecanti pér tejkalimin e
hendekut ekonomik té dallimeve rajonale, dallimeve qytet-fshat, si dhe dallimeve gjinore.
Ndonése me nivel té konsiderueshém té investimeve, infrastruktura mbetet sfidé né rajone
té caktuara, e vecanérisht né zonat rurale. Mungesa e gasjes né ujé té pijshém, né sistem
té kanalizimit dhe furnizim té& géndrueshém me energji, rrité gjasat e ngecjes né zhvillim né
disa rajone té caktuara.

6.3. Aglenda e gjelber

Agjenda e Gjelbér synon adresimin e sfidave mjedisore dhe klimatike né rritje, duke e véné
zhvillimin e géndrueshém, efikasitetin e burimeve, mbrojtjen e natyrés dhe veprimin klimatik
né thelb té té gjitha aktiviteteve ekonomike. Agjenda e Gjelbér synon adresimin e zotimeve
té Qeverisé sé Kosovés pér Agjendén e Gjelbér té Ballkanit Peréndimor. Agjenda e gjelbér
koordinohet nga ana e ministrisé pérgjegjése pér mjedisin



Agjendat horizontale

Njé gasje e integruar pér tranzicionin e gjelbér, kérkon koordinim té fugishém institucional dhe
vendimmarrje ndérsektoriale, mbéshtetje né zbatimin e politikave dhe ngritje té€ kapaciteteve.
Pér mé tepér, pér té siguruar zbatimin e agjendés, kérkohet pérfshirje e téré shogérisé, plane
té dedikuara dhe té integruara financiare g€ mundésojné zbatimin e saj. Agjenda e Gjelbér
trajtohet si njé element i réndésishém rreth parimeve té njé ekonomie me mjedisin né gendér,
e pércaktuar nga rritja e géndrueshme, konsumi i géndrueshém i burimeve dhe zvogélimi
i emetimeve té karbonit. Pérderisa zhvillimi ekonomik tradicional éshté i drejtuar nga fitimi,
rritia e gjelbér e vendos mirégenien njerézore né gendér té zhvillimit ekonomik dhe pérpiget
t& minimizojé démin mjedisor.

Si pjesé e kornizés strategjike horizontale, Agjenda e Gjelbér éshté pjesé e SKZH 2030 e
cila pércakton politikat dhe prioritetet né kontekstin e transformimit t& Kosovés né njé shoqéri
té drejté dhe prosperuese, me njé ekonomi moderne, efikase né burime dhe konkurruese.
Népérmjet Agjendés sé Gjelbér, Kosova synon té jeté njé nga vendet e para né rajon né
transformimin e ekonomisé dhe shoqérisé e saj né njé rrugé té géndrueshme.

Te zhvillimi i ggndrueshém ekonomik, fokus kryesor i SKZH 2030 éshté zhvillimi i industrisé
drejt njé ekonomie garkore, me fokus né teknologjiné e pastér, qé synon produkte dhe shérbime
me vleré té shtuar. Né kété aspekt do té synohet zhvillimi i biznesit t& vogél dhe t& mesém né
ngritien e kapaciteteve pér investime nga ekonomia lineare né até té gjelbér dhe me hapa né
rritje drejt zbatimit té ploté t€ ekonomisé qarkore gé do té jeté celési pér zhvillimin e modelit
té ardhshém ekonomik té€ Kosovés. Kjo dérgon né transformimin né ekonomi qarkore, gé
rezulton me eliminimin e mbeturinave, garkullimin e burimeve dhe rigjenerimin e natyrés, duke
ndértuar késhtu konkurrencén pér Kosovén né njé epoké té re t& ekonomisé ndérkombétare
dhe tregut té BE-sé. Njé gasje e integruar ndaj menaxhimit t& mbeturinave, infrastrukturés
pérkatése dhe ekonomisé rrethore, do té jeté shtytési pér njé model té ri ekonomik né Kosové.

Njé zhvillim ekonomik i tillé nuk do t&¢ mund té béhej pa njé infrastrukturé té cilésisé sé
larté, t& géndrueshme dhe té integruar, ku fokus kryesor do té jeté pérmirésimi i sigurisé sé
furnizimit me energji t&¢ géndrueshme dhe té pérballueshme dhe pérmirésimi infrastrukturés
dhe shérbimeve té transportit, duke i integruar me tregjet rajonale dhe evropiane. Né kété
aspekt efikasiteti i burimeve mbéshtetet né zhvillimin ekonomik t& emetimeve té uléta, duke
nxitur eficencén e energjisé, burimeve té ripértéritshme dhe pérmirésimin e transportit pér
té ulur emetimet e karbonit dhe varésiné nga Iéndét djegése fosile. Ky synim ndikon edhe
né sektorin e arsimit, i cili luan rol t& réndésishém gé fugia punétore t€ Kosovés, té fitoj
aftésité qé i nevojiten pér transferimin nga sektorét né rénie né sektorét né rritje. Népérmjet
ngritjes sé gatishmérisé sé reagimit ndaj emergjencave, do té ndértohet géndrueshméria ndaj
ndryshimeve klimatike.

Agjenda e Gjelbér parashikon fushat kryesore té investimeve, me fokus né sektorin e
energjisé, transportit, zhvillimin e biznesit t& vogél dhe t& mesém, arsimin dhe zhvillimin e
fugisé punétore. Rezultatet jané té lidhura me shtatémbédhjeté SDG-t€ e pérshkruara
né Agjendén 2030 té Kombeve té Bashkuara, duke pérfshiré zbutjen dhe pérshtatjen e
ndryshimeve klimatike, zhvillimin dhe rritien e géndrueshme, menaxhimin efikas té burimeve
natyrore, siguriné ushgimore, kohezionin social dhe emetimin mé té ulét té karbonit dhe
infrastrukturén e modernizuar.

6.4. Migrimi dhe Diaspora

Migrimi éshté njé nga ¢éshtjet kryesore qé pércjell zhvillimin e njé vendi. Kosova synon té
zbatojé objektivat e Kompaktit Global pér migrim té sigurté, organizuar dhe té rregullt. Kosova
ia ka dalé gé me sukses té pérmirésojé situatén rreth menaxhimit t& migrimit, sidomos atij té
parregullt, ndonése numri i qytetaréve té Kosovés té cilét emigrojné pér puné, edukim dhe
bashkim familjar mbetet i larté. Gjithashtu, Kosova ka ngritur kapacitetet pér t& menaxhuar
migrimin dhe do té vazhdojé pérpjekjet pér fugizimin e menaxhimit té integruar té kufirit dhe
kapacitetet pér pranim té€ emigrantéve, duke fugizuar mbrojtjen dhe gasjen e bazuar né té
drejta té njeriut dhe fugizimin e mbledhjes dhe analizimit té t&é dhénave.
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Agjenda horizontale “Migrimi dhe Diaspora” koordinohet nga ana e ministrisé pérgjegjése
pér diasporén, me mbéshtetje t&€ ministrisé pérgjegjése pér punét e brendshme.

Migrimi kérkon menaxhim té miré dhe njé qasje gjithépérfshirése té& bazuar né té dhéna
pér t& maksimizuar potencialin e tij dhe pér té arritur rezultate t& zhvillimit t&¢ géndrueshém
pér migrantét dhe shogériné. SKZH 2030 parasheh krijimin e sistemeve pér menaxhimin
mé té miré té migracionit pér motive punésimi, t&€ propozohen shtigje té rregullta t& migrimit
dhe té ndértohen kapacitete pér adresimin e migracionit pér motive punésimi, vecanérisht
emigracionin jashté dhe lévizshmériné e shkathtésive (ikjen e trurit). Po ashtu, népérmjet
dokumenteve tjera strategjike, do té parashihen politika pér shmangjen e shfrytézimit dhe
abuzimit t& punétoréve migranté, promovimin e migrimit garkor, adresimin e mungesés té
shkathtésive, pérmirésimin e rregullimit t& rekrutimit ndérkombétar dhe mbrojtjen e kushteve
gé sigurojné puné té denjé. Sa i pérket kthimit t€ migrantéve, synohet té zbatohen masa
gjithépérfshirése pér mbéshtetjen e riintegrimit t& géndrueshém té té kthyerve, duke pérfshiré
personat e zhvendosur.

Né anén tjetér, Kosova ka njé nga diasporat mé t& médha té rajonit. Né vitin 2020 remitencat
pérbénin 18.6% té BPV. Diaspora i ka ndihmuar zhvillimit t& vendit né ményra té ndryshme,
népérmjet investimeve, mundésimit t& shkémbimeve té ndryshme, arsimit, etj. Megjithaté,
Kosova ende pérballet me njé numér sfidash sa i takojné migrimit dhe diasporés. Viteve té
fundit, nj€ numér i madh i kosovaréve kané shfrytézuar mundésité e migrimit té rregullt pér té
emigruar né vendet e BE-sé. Kosova nuk ka gené mjaft e suksesshme qé ndihmén financiare
té diasporés ta orientojé drejt investimeve, hapjes sé bizneseve, arsimit e shéndetésisé.

Né kuadér té zhvillimit t& géndrueshém ekonomik, kontributi i diasporés pritet té€ rritet
sidomos pas ndérkombétarizimit t& ndérmarrjeve, uljes sé varésisé né importe dhe rritjes
sé investimeve té orientuara né eksporte. Arritja e kétyre synimeve do té ndikojé né ményré
pozitive né uljen e kérkesés pér migrim jashté vendit dhe né njé fazé mé té vonshme, edhe
né kérkesén pér kthim.

Né kuadér té zhvillimit njerézor, diaspora dhe migrimi luajné rol té réndésishém. Kontributet
mé té réndésishme té diasporés né kété fushé ndérlidhen me objektivin e arsimit dhe
punésimit cilésor, posacérisht me harmonizimin e arsimit me nevojat e tregut té€ punés,
konkurrueshmériné né arsimin e larté me pérmirésimin e kushteve té punés dhe shérbimeve
té punésimit.

Né kuadér té sigurisé dhe sundimit té ligjit, aspektet kryesore t& migrimit dhe diasporés
ndérlidhen me siguriné né bashkési, pasi gé ndikimet e migrimit né kété aspekt ndérlidhen
me migrimin e parregullté si dhe rrezikun e kontrabandimit t€ migrantéve. Masat kryesore
zbatuese jané pérpjekjet pér mbajtien e ulté t& numrave té migrimit t& parregullt, pérmes
riatdhesimit dhe ri integrimit, rritjes sé kapacitetit pér luftimin e kontrabandimit t&€ migrantéve
dhe pérballjes me flukset e imigrantéve té parregullté. Gjithashtu, Kosova synon té zbatojé
objektivat e Kompaktit Global pér refugjaté, népérmjet promovimit né ményré aktive té
pérfshirjes dhe integrimin té refugjatéve né proporcion me kapacitet e vendit, g¢ mundéson
gasje inovative dhe individuale té integrimit, marr parasysh situatat, nevojat dhe shkathtésité
individuale.
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7. FiInancimi |
SKZH 2030

Parashikimet financiare pér PKZH 2030 mundésojné pérshtatien e nevojave té sektoréve
me té ardhurat e disponueshme né njé perspektivé afatgjaté. Projeksionet pér zbatimin
e PKZH 2030 jané bazuar né njé gasje shumé dimensionale, duke pérdorur projeksionet
e KASH 2022-2025, kufijté e shpenzimeve pér organizata buxhetore dhe supozime pér
projeksione afatgjata.

Hapésira fiskale shtesé e identifikuar éshté véné dispozicion pér zbatimin e géllimeve dhe
géllimeve t&é PKZH 2030. Hapésira fiskale e identifikuar né kété dokument, bazohet né njé
skenar gé supozon se Qeveria nuk do t'i ndajé ato fonde pér géllime té tjera, pérvec zbatimit
té PKZH 2030 dhe se nuk do té shtohet asnjé zé shpenzimi ose té prezantohen ndryshime
fiskale qé ndikojné né té hyrat pér periudhén e mbuluar né PKZH 2030. Parashikimet
afatgjata pér 2026-2030 jané té pérgatitura mbi pasiguri qé lidhen me zhvillimet ekonomike,
zhvillimet politike dhe masat e tjera t& mundshme fiskale né t& ardhmen.

BPV-ja nominale, té hyrat e pérgjithshme, shpenzimet buxhetore dhe zérat e tjeré pér 2022-
2025 bazohen né parashikimet mé té fundit né KASH, pér periudhén 2022-2025, ku éshté
identifikuar vetém hapésira shtesé fiskale gé mund té vihej né dispozicion. Pér vitet 2026-
2030:

+ Projeksionet pér BPV-sé nominale bazohen né projeksionet e ASK pér popullsiné né
moshé pune, duke pérdorur raportin midis rrities ekonomike dhe rritjes sé popullsisé
né moshé pune.

+ Projeksionet e té hyrave vlerésohen duke pérdorur njé peshé mesatare historike ndaj
BPV-sé, pa parashikuar rritje gé vjen nga ulja e hendekut tatimor, e cila do té paragqiste
té hyra shtesé mbi ato té shtyra nga zhvillimi ekonomik.

+ Projeksionet e shpenzimeve vlerésohen duke pérdorur njé pérqgindje mesatare
historike ndaj BPV-sé, bazuar vetém né rritien ekonomike, pa marré parasysh ndonjé
zé shpenzimi té njéhershém qé mund té prezantohet. Fatura e pagave parashikohet té
rritet bazuar né normén maksimale té rritjes, bazuar né rritien nominale té BPV-sé té
vitit t& kaluar. Shpenzimet pér interes parashikohen té rriten duke pérdorur njé peshé
konstante ndaj totalit t&€ shpenzimeve, si né vitet 2020-2025, pasi financimi éshté rritur
ndjeshém né vitet e pandemisé dhe njé peshé mé e gjaté historike do té conte né njé
nénvlerésim. Projeksionet e klauzolés investuese bazohen né projeksionet e KASH,
ndérsa pér periudhén mé té gjaté nuk béhen supozime pasi gé pér géllim té hapésirés
fiskale nuk mund té rialokohen ato mjete.

+ Shpenzimet kapitale jané projektuar duke pérdorur njé peshé mesatare historike
ndaj BPV-sé, ndérsa 20% e shpenzimeve kapitale nga buxheti i rregullt supozohen si
hapésiré shtesé pér shkak té njé norme historike t€ nén ekzekutimit. Gjithsesi, duhet
theksuar se rialokimet buxhetore kané kufizime ligjore dhe mund té béhen vetém né
dy muajt e fundit té vitit, késhtu gé njé hapésiré e tillé duhet marré me kujdes. Pér
llogaritien e hapésirés fiskale pér SKZH 2030 merret parasysh edhe kufizimi i rregullit
té deficitit prej 2% ndaj BPV-sé, pra pér ¢do vit supozohet se arrihet rregulli maksimal
i deficitit.
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Skenari Bazé

Né milioné Euro
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Skenari Bazé - Treguesit kryesoré t€ 1€ hyrave dhe shpenzimeve

Projeksionet e KASH Projeksionet Afatgjata

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Té hyrat buxhetore totale 2,430 2,677 2,864 3,048 3,251 3,436 3,626 3,819 4,028
Té hyrat 2,408 2,654 2,842 3,025 3,228 3,413 3,604 3,797 4,005
Grantet dhe Grantet e 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Dedikuara té Donatoréve

Shpenzimet Buxhetore 2,898 2,975 3,113 3,203 3,450 3,637 3,829 4022 4,231
Paga dhe Shtesa 671 695 719 724 776 817 864 912 961
Interesi 41 47 52 58 56 60 63 66 70
Shpenzimet Kapitale (té 570 650 760 773 763 805 847 890 936
rregullta)

Deficiti i Pérgjithshém (467) (297) (248) (154) (199) (201) (202) (203) (203)
Klauzola e Investimeve 113 143 156 214

Deficiti sipas rregullés fiskale (332) (154) (92) 59 (199)  (201) (202) (203) (203)
Deficiti sipas rregullés fiskale (% -3.8% -16% -0.9% 0.5% -1.7% -16% -15% -15% -1.4%
e BPV)

BPV Nominale 8,755 9,621 10,408 11,156 11,740 12,413 13,105 13,807 14,565
Rritja e BPV Nominale 9.9% 8.2% 7.2% 5.2% 5.7% 5.6% 5.4% 5.5%
Hapésira Fiskale (nga deficiti) 38. 117 282 36 47 60 73 88
Nén-ekzekutimii shpenzimeve 130 152 155 153 161 169 178 187
kapitale (rreth. 20%)

Hapésira Fiskale (deficit + 168 269 437 189 208 229 251 275
nén ekzekutim i shpenzimeve

kapitale)

Hapésira Fiskale (% e BPV) 1.7% 2.6% 3.9% 1.6% 1.7% 1.7% 1.8% 1.9%

Sa i pérket shpenzimeve pér sektor, njé peshé konstante e shpenzimeve éshté supozuar si
né periudhén 2022-2024 bazuar né Ligjin e buxhetit 2022. Ndarjet sektoriale jané béré duke
pérdorur klasifikimin e ri i cili pérfshiné 16 sektoré té shpenzimeve. Si rezultat, ka pasur njé
rigrupim té sektoréve bazuar né klasifikimin COFOG té paragitur né organizatat buxhetore
né klasifikimet e reja sektoriale té bazuara né SKZH 2030.

Shtojca B paraqget shpenzimet e alokuara pér secilin sektor dhe plotésohet me hapésiré
shtesé qé rriedh nga hapésira fiskale né dispozicion t& SKZH 2030. Ndarja e hapésirés
fiskale shtesé té SKZH-sé né ¢do sektoré éshté béré duke marré parasysh géllimet e SKZH
2030 pér sektor, si dhe prioritetet e identifikuara nga ministrité e linjés.

Bazuar né prioritetet e SKZH 2030, dy sektorét gé kané peshé mé té madhe né krahasim
me alokimet historike té sektoréve jané 1. Energjia dhe 2. Mbrojtja. Pjesa tjetér e hapésirés
shtesé té ndaré sipas sektoréve vjen nga prioritetet e ministrisé sé linjés, kredité dhe grantet
e identifikuara. Duhet theksuar se gjaté procesit t&€ konsultimit me ministrité e linjés jané
identifikuar t& dhéna né lidhje me grantet té cilat si¢ jané paragitur né shtojcén 2 paraqiten
si hapésiré shtesé e disponueshme pér zbatimin e prioriteteve t&é SKZH 2030.



Zbatimi, monitorimi, raportimi dhe vlerésimi

8. Zbatimi, monitorimi,
raportimi dhe vleresimi

Zbatimi i PKZH 2030 do té realizohet népérmijet strategjive sektoriale dhe planeve té tyre té
veprimit, té cilat do té& pérfshinen né planin operacional t&¢ PKZH-sé. Planet e performancés sé
agjencive kontribuojné né portofolin e ministrisé té planit operacional. Té dhénat e monitorimit
do té mblidhen ¢do tremujor pér zbatimin e planit operacional dhe ¢do vit pér nivelin e arritjes
sé objektivave strategjike dhe zhvillimore. Raportet e rregulita t& progresit do té pérgatiten nga
poshté lart, duke mbledhur dhe konsoliduar t€ dhéna né ¢do nivel.

ZKM éshté pérgjegjése pér koordinimin e procesit & mbledhjes sé t& dhénave nga poshté-lart
nga ministrité dhe agjencité e pavarura dhe pérpilimin e njé raporti gjithépérfshirés vjetor pér
progresin e PKZH 2030.

Figura 6. Korniza e Planifikimit dhe Menaxhimit Strategjik: kaskada e objektivave dhe treguesve
VIZIONI ZHVILLIMOR: —— S N
o .. . Vizioni 20
Punésim i géndrueshém, kohezion ofatgiaté -
social dhe gjithépérfshirje
. Strategijia dhe
SHTYLLA ZHVILLIMORE: " Plani Kombetar
Zhvillimi i barabarté njerézor ‘ pér Zhvillim
L) QELLIMI ZHVILLIMOR 1:
Rritja e pjesémarries né fregun e punés
> TREGUESI I NDIKIMIT TE SKZH-sé: S L
Rritja € punésimit pér XXX% Ndlikimi i anritur i SKZH
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> MASA STRATEGJIKE:

Ulja e mospérputhies sé shkathesive né

tregun e punes . Strategjia

(" Sektoriale

TREGUESI | NDIKIMIT: :
Rritja e pérqindjes sé t€ punésuarve gjaté 6 Ndikimi i arritur
muaijve pas diplomimit né universitet pér XXX% ‘

_/
Plani
OBJEKTIVI SPECIFIK: : i veprimit
Rishikimi i kurrikulave universitare ge te i Strategjisé
nderlidhen me nevojat e tregut t€ punés ; Sektoriale
i >+
TREGUESI | REZULTATEVE: : Plani
Numri i kurrikulave té rishikuara, té cilat : operacional Rezultatet e arritura

jané akredituar nga AKA

AKTIVITETET (PLAN VEPRIMI):
Krijimi i grupit punues | perbere nga profesionisté pér
té koordinuar rishikimin/pérgatitien e kurrikulave

L) TREGUESI | PRODUKTIT (AUPUTEVE):

Zhvillimi i pérshkrimit dhe pérbérjes sé detyrave té Produktet e realizuara
grupit 1€ punés
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Matja e performancés pérgjaté dokumenteve té planifikimit strategjik mbéshtetet né katér
nivele géllimesh, nga afatgjata né afatshkurtér, strategjik né operacional, secili i shogéruar
nga tregues té performancés té drejtuar drejt njé objektivi t& caktuar:

+ Qéllimet zhvillimore — té shogéruar me tregues té ndikimit t¢ SKZH-sé, gé tregojné
nése njé mundési éshté arritur né nivel t& shogérisé;

+ Qéllimet strategjike — e shogéruar me tregues té ndikimit; tregon pérfitimet e njé grupi
té caktuar pér té cilin jané planifikuar masat;

+ Masa strategjike — t& shogéruar me tregues té rezultatit; dhe
- Aktivitetet (strategjike) té shogéruar me tregues té produktit.

Si¢ éshté paragitur né figurén e mésipérme, kéto elemente shtrinen né formé kaskade nga
SKZH 2030 deri né strategijité sektoriale dhe planet pér zbatimin e tyre dhe eventualisht né
Planet Operacionale t& Qeverisé.

Frekuenca e matjes sé progresit kundrejt objektivave ndryshon edhe né nivel aktiviteti, do
té béhet ¢do tre muaj né nivel té objektivave specifike dhe strategjike né nivel vjetor dhe né
nivel té objektivave té zhvillimit t&¢ SKZH 2030 né njé perspektivé katér viecare.

Gijithashtu edhe instrumentet e matjes dallojné:

+ Né nivel té produktit do té vierésohet dhe té raportohet nése aktivitetet kané arritur né
rezultat té cilésisé sé pritur, kornizés kohore dhe kostos sé arsyeshme (duke numéruar
aktivitetet e kryera me sukses);

* Né nivelin e rezultatit éshté e nevojshme té vlerésohet nése rezultati i arritur ishte
ai i synuar né fazén e planifikimit dhe nuk prodhon efekte anésore té padéshiruara
(mbledhja e informacionit statistikor ose administrativ dhe interpretimi i rezultateve);

+ Né nivelet e ndikimit (si né nivel té€ géllimeve strategjike shtu edhe né nivel té& géllimeve
zhvillimore) éshté e nevojshme té analizohet nése ndikimi éshté arritur pér shkak
té rezultateve (rezultati i veté masave té politikave té zbatuara) ose nése ka pasur
faktoré té tjeré gé kané kontribuar né arritjen e tij ose ¢faré e ka penguar realizimin e
tij (duke pérdorur njé metodologji vlerésimi té bazuar né té dhénat e performancés té
kombinuara me statistika kombétare dhe raporte nga institucionet ndérkombétare, té
cilat cojné né njé analizé mé té gjeré té faktoréve té réndésishém pér politikat).

Procesi i raportimit vjetor t&¢ PKZH 2030 varet nga shpejtésia dhe cilésia e mbledhjes sé
té dhénave. Deri né fund té tremujorit t& paré té vitit vijues, ZKM mbledh informacione nga
ministrité dhe institucionet tjera publike pér vitin paraprak. Gjithashtu, raportimi pér zbatimin
e agjendave horizontale koordinohet nga ZKM né bashképunim me ministrité pérgjegjése
pér ato agjenda horizontale, bazuar né udhézimet pér zbatimin e agjendave horizontale (té
cilat do té zhvillohen né fillim té vitit 2023). Raportet vjetore té zbatimit t& buxhetit mund té
jené gjithashtu té réndésishme pér rishikimin e performancés sé PKZH-sé.

Raporti vjetor i zbatimit t&¢ PKZH 2030 hartohet nga ZPS. Drafti i raportit do té pérpilohet
nga ministrité si pjesé e raportimit vjetor t€ punés sé tyre dhe do té diskutohet né tre nivele:

+ Grupi Drejtues pér Planifikim Strategjik,, i kryesuar nga Drejtori i Zyrés pér Planifikim
Strategjik né kuadér t& ZKM-sé&, me pérbérje nga drejtorét e zyreve kryesore t& ZKM-sé,
ministrisé pérgjegjése pér financa dhe ministrisé pérgjegjése pér administratén publike,
i cili vleréson realizimin e draft raportit dhe ¢éshtje me interes potencial pér Qevering;

- Bordi i Sekretaréve té Pérgjithshém té ministrive, i kryesuar nga Sekretari i
Pérgjithshém i ZKM-sé, i cili adreson ¢éshtje gé ngritén nga Grupi Drejtues pér Planifikim
Strategjik, diskuton ¢éshtje t& pérmirésimit té& efektivitetit té politikave, identifikon ¢éshtje
té cilat kérkojné vémendijen politike dhe i sugjeron Qeverisé miratimin e draft raportit;

- Komisioni pér Planifikim Strategjik, i kryesuar nga Kryeministri, adreson ¢éshtjet e
ngritura népérmjet Bordit t& Sekretaréve té Pérgjithshém té ministrive, shqyrton dhe e
miraton raportin.

Raporti vjetor publikohet né fagen zyrtare té ZKM-sé né njé seksion té caktuar pér PKZH 2030.



Figura 7.

Zbatimi, monitorimi, raportimi dhe vierésimi

Kuadri institucional pér monitorim dhe raportim

Komisioni pér

/— Planifikim Strategijik

Kryesuar nga Kryeministri

Bordii Sekretaréve té
Pérgjithshém té& Ministrive

Kryesuar nga SP i ZKM-sé

Nivelet e koordinimit té&

zbatimit t€ SKZH 2030

Grupi Drejtues pér
Planifikim Strategjik
Kryesuar nga drejtorii ZPS/ZKM

F Ministrité

Vlerésimi i zbatimit t€ Planit Kombétar pér Zhvillim 2030

ZKM éshté pérgjegjése pér organizimin e vlerésimit t& progresit dhe té performancés té
PKZH-sé 2030. Do té organizohen tri faza té vlerésimit:

+ Vlerésimi i ndérmjetém né vitin 2026;

+ Vlerésimi i dyté né vitin 2029 pér té informuar procesin e pérgatities sé PKZH-sé sé
ardhshme; dhe

+ Vlerésimi ex-post.

Né varési té situatés me progresin e PKZH 2030 dhe vézhgimit t&€ ndryshimeve né kontekstin
social dhe ekonomik, mund té keté nevojé pér ndryshimin e kohés sé vlerésimit té paré dhe
té dyté. Vlerésimit mund t'i nénshtrohet téré PKZH 2030 apo vetém njé pjesé e saj.

Nevoja pér té dhéna dhe pérmirésimi

Pér t& mundésuar monitorim dhe vlerésim t& suksesshém té PKZH-sg, éshté e nevojshme té
pérmirésohet mbledhja e t&€ dhénave né lidhje me té gjithé sektorét dhe nivelet e informacionit té
performancés. Publikimi i t& dhénave né periudhat e méparshme éshté gjithashtu vendimtar pér
monitorimin e PKZH-sé. Réndési té vecanté pér sa i pérket monitorimit dhe vlerésimit té progresit
né zbatimin e strategjisé éshté zbérthimi i t& dhénave sipas vendbanimit, gjinisé, pérkatésisé
etnike, moshés dhe parametrave té tjeré aty ku jané relevante dhe té realizueshme.

Autoritetet dhe institucionet pérgjegjése pér mbledhjen, analizén dhe publikimin e t& dhénave
né nivel vendi duhet t& pérfshihen né procesin e monitorimit dhe vlerésimit té strategjisé€, me
géllim pérmirésimin e cilésisé dhe disponueshmérisé sé té dhénave dhe tejkalimin e hendekut
té monitorimit. Duke pasur parasysh mungesén e disa té dhénave, treguesit specifiké mund té
kérkojné njé pérpjekje té konsiderueshme pér pérmirésimin e proceseve aktuale t&€ mbledhjes
sé té dhénave, analizés sé politikave dhe praktikave té vlerésimit, si dhe pérmirésimin e sistemit
té menaxhimit té t& dhénave né nivel vendi, qé té gjitha i shérbejné njé zhvillimi mé profesional
té politikave bazuar né prova dhe té dhéna. Mungesa e té dhénave jané identifikuar gjithashtu
gjaté zhvillimit té strategjisé (njé listé e treguesve pér té cilét mungojné té dhénat éshté paragitur
né Aneksin A.1.).
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9. Shtojcat

A. Lista e treguesve pér té cilét mungojné té dhéna

Nr. Treguesi

1. Infrastruktura
(0-100)

2. Produktiviteti i
resurseve

3- Pérdorimi i
materialit té
recikluar

4 Mbetjet e ngurta
komunale té
ricikluara né
totalin e mbetjeve
komunale t€ krijuara
(%)

Pérshkrimi

n Shtylla e paré - Zhvillimi i géndrueshém ekonomik

Indeksi Global i Konkurrueshmérisé (Shtylla 11),
mat lidhjen rrugore, cilésiné e infrastrukturés
rrugore, dendésiné e hekurudhave, efikasitetin
e shérbimeve té trenave, lidhjen e aeroportit,
efikasitetin e shérbimeve té transportit ajror,
lidhjen e transportit té linjés, efikasitetin e
shérbimeve t€ portit detar, qasjen e energjisé
elektrike, cilésiné e furnizimit me energji
elektrike, ekspozimin ndaj ujit t€ pijshém té
pasigurt dhe besueshméria e furnizimit me ujé.
Rezultatet (pikét) sillen nga 0-100, ku samé i
larté té jeté rezultati ag mé miré.

Pér detajet metodologjike, duhet té
konsultohet vegéza né vijim: https://
www3i.weforum.org/docs/WEF
TheGlobalCompetitivenessReport2020.pdf.

Né fagen 617-619, fregohet metodologijia e
secilit nén-tregues qé pérdoret pér pérpilimin
e freguesit 1€ infrastrukturés, ndérsa né faqet
633-639 ofrohen detaje mbi ményrén e anketés
me biznese.

Treguesi ésht€ njé mase e sasisé sé pérgjithshme
t€ materialeve té pérdorura drejtpérdrejt nga

nj€ ekonomi (e matur si konsumii brendshém

i materialit (KBM)) né lidhje me BPV-né. Ky
tregues pasqyroni nése po ndodh shképutija

mes pérdorimit 1€ resurseve natyrore dhe rritjes
ekonomike.

Treguesi mat pjesémarrien e materialit &
ricikluar dhe t€ kthyer pérséri né ekonomi -
duke kursyer késhtu nxjerrien e Iéndéve té para
primare - né pérdorimin e pérgjithshém té
materialit. Pérdorimi qarkor i materialit, i njohur
gjithashtu si shkalla e garkullimit, pércaktohet
si raporti i pérdorimit rrethor té& materialeve me
pérdorimin e pérgjithshém t€ materialit.

Treguesi mat tonazhin e ricikluar nga mbetjet
komunale pjesétuar me totalin e mbetjeve
komunale qé dalin. Riciklimi pérfshin riciklimin e
materialeve, kompostimin dhe tretjen anaerobe.

Veprimet gé duhet té
ndérmerren

Né ményré gé ky tregues

t€ prodhohet me saktési

dhe té jeté i krahasueshém
ndérkombétarisht, Eshté

miré qé Kosova t€ synojé
pérfshirien né Indeksin Global
té Konkurrueshmérisé.

Agjencia e Statistikave t€
Kosovés

Né SKZH éshté vendosur njé
vlerésim i pérafért né bazé té
njé studimi t& méhershém,
megjithaté pér kété duhet té
zhvillohet metodologjia dhe
procesi pér grumbullimin e té
dhénave dhe raportimin pér
kété tregues.

Né SKZH éshté vendosur njé
vlerésim i pérafért né bazé té
njé studimi t& méhershém,
megjithaté pér kété duhet té
zhvillohet metodologjia dhe
procesi pér grumbullimin e té
dhénave dhe raportimin pér
kété tregues.



Nr.

Treguesi

Pérshkrimi

a Shtylla e Dyté: Zhvillimi i barabarté njerézor

5.

Pérqindja e
mésimdhénésve,
nxénésve, dhe
personelit arsimor
me kompetenca
digjitale

Pérqindja e
shkollave me qasje
né internet dhe
kompijuter

Pérqindja e
sistemimit € té
diplomuarve nga
IAAP, né profesionet
pérkatése dhe né
arsimin e larté

Shkalla e punésimit
pas pérfundimit

t€ arsimit 1€ larté
(studime gjurmuese)

Pérqgindja e mésimdhénésve, personelit
udhéheqgés e administrativ 1€ institucioneve
arsimore dhe nxénésve qé déshmojné
kompetencé digjitale themelore né fusha
pérkatése qé lidhen me rolin e tyre.

“Kompetenca digjitale” éshté nj€ nga teté
kompetencat e pérfshira né Kuadrin Evropian
té kompetencave kyge pér mésimin gjaté gjithé
jetés dhe si té tillé MASHTI e konsideron kyg né
digjitalizimin e sektorit té arsimit.

Pérqgindja e shkollave me qasje né internet dhe
kompijuter.

Punésimit i t€ rinjve té diplomuar nga IAPP. Té
dhénat do & mblidhen nga studimet gjurmuese
té realizuara nga MASHTI me 1€ diplomuarit nga
IAPP. Treguesi €shté paraparé né Strategjiné e
Arsimit t& Kosovés.

Studimet gjurmuese jané ményra mé e sakté pér

t€ analizuar suksesin e IAAP dhe té ndérlidhjes sé

kétij niveli t& arsimit me tregun e punés.

Shkalla e punésimit ose ndjekjes sé€ arsimit t&
larté pas pérfundimit 1€ arsimit té larté (studime
gjurmuese).

Shtojcat

Veprimet gé duhet té
ndérmerren

Ky tregues éshté pjesé

e Strategjisé sé Arsimit

& Kosovés.. MASHTI ka
paraparé zhvillimin e njé
analize pér té pércaktuar
gjendjen aktuale né
kompetenca digjitale, té cilat
do té informojné mekanizmat
pér matjen e pérparimit né
kété tregues.

Ky tregues ndérlidhet
drejtpérdrejt me OZHO 4.a.
(b&c) dhe me Strategjisé sé
Arsimit té Kosovés (SAK).

Né kuadér té raportimit pér
OZHOQ dhe pér SAK, do té
mblidhen t€ dhénat pér kété
tregues. Edhe pse nuk ka té
dhéna bazé, né kuadér té SAK
jané zhvilluar edhe synimet
pér kété tregues.

Duke gené qé MASHTI

ka paraparé realizimin e
kétyre studimeve, qé do té
informojné vlerén bazé, kur
ato té realizohen, por mbi té
gjitha do té informojné nivelin
e realizimit té synimeve né
kété tregues.

Ky tregues é€shté pjesé e
Strategjisé sé Arsimit té
Kosovés. Edhe pse nuk ka té
dhéna bazé, né kuadér té SAK
jané zhvilluar edhe synimet
pér kété tregues.

Treguesi éshté paraparé
né Strategjiné e Arsimit t&
Kosovés.

MASHTI ka planifikuar
realizimin e studimeve
gjurmuese me ata qé
pérfundojné arsimin e larté.
Edhe pse nuk ka t& dhéna
bazé, kéto studime do té
realizohen brenda kohés sé
implementimit & SKZH dhe
do té informojné progresin
drejt synimeve né kété
fregues.
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Treguesi

Pérqgindja e
personave té
moshés 30-34 me
arsim té larté

Numrii projekteve
t€ pérbashkéta
ndérkombétare pér
arsim té larté dhe
kérkime shkencore

Pérqindja e t€ rinjve
né skema té punés
praktike

Tregues alternativ:
Buxheti i alokuar
pér skema t€ punés
praktike,

Pérqindja e
profileve té arsimit
profesional gé
mundésojné
mésimin prakftik.

Menaxhimi i
Qéndrueshém
i trashégimisé
kulturore

Kultura né Bruto
Produktin Vendor

Hapésirat sportive

Pérshkrimi

Pérqgindja e personave t€ moshés 30-34 vie¢ me
arsim té larté

Numrii projekteve té pérbashkéta
ndérkombétare pér arsim t€ larté dhe kérkime
shkencore né té cilat Institucionet publike té
Arsimit té Lartén né Kosové jané partneré.

Pérqindja e t€ rinjve g€ marrin pjesé né skema té
punés praktike.

Pérqindja e kualifikimeve qé ofrohen nga IAAP-
t€ pér té cilat mundésohet realizimi i mésimit
praktik.

Paraget listén kontrolluese lidhur me kornizén e
menaxhimit t& géndrueshém pér té& mbrojtur dhe
menaxhuar trashégiminé kulturore dhe natyrore,
praktikat, njohurité€ dhe artefaktet historike té
luajtshme.

Pérqindja e Bruto Prodhimit Vendor gé i
atribuohet prodhimit kulturor formal dhe né
sektorin privat. Ky tregues synon té vlerésojé
kontributin e pérgjithshém t€ sektorit t&
kulturés né ekonomi né njé territor t€ caktuar.
Ai pérputhet me klasifikimin ndérkombétar té
Kornizés pér Statistikat né Kulturé.

Hapésirat sportive pér pérdorim, m2 pér popullsi.

Veprimet gé duhet té
ndérmerren

Ky tregues éshté pérfshiré
sinjé ndér treguesit kryesor
€ nivelit 1€ arsimit té larté
né popullsi, t& zhvilluar sipas
Eurostat.

Vlera e kétij treguesi varet
nga té dhénat e censusit,
dhe si rezultat, vlera bazé
do té mund té llogaritet pas
pérfundimit t€ censusit té
radhés.

Treguesii cili shérben pér

té vlerésuar cilésiné né
arsimin e larté dhe nivelin

e ndérkombétarizimit té
programeve né€ arsimin e
larté. Eshté pérfshiré né linjé
me SAK.

APRK duhet t€ bashképunojé
me institucionet tjera

duke pérfshiré partnerét
zhvillimoré, pér té siguruar
grumbullimin e 1€ dhénave
pér té gjitha skemat e punés
praktike té ofruar pér té rinjté.

Edhe ky tregues éshté né
linj¢ me SAK. Duke gené qé
sistemi i arsimit dhe aftésimit
profesional €shté né proces
té reformimit, kéto té dhéna
do té jené té qasshme gjaté
zbatimit & SKZH.

Ky tregues qé do t& matet
né kuadér t€ pérgatitjes sé
Strategjisé sé Sportit, dhe
do té raportohet né kété
strategii.



Nr. Treguesi

Pérshkrimi

Shtylla e treté - Siguria dhe sundimi i ligjit

6. Indeksii Sigurisé
Kibernetike Globale

17- Prevalencae
pérdorimit té
narkotikéve tek té
rinjté

8. ProjektiiDrejtésisé
Botérore - dhe
tregues té tjeré qé
dalin nga raporti
i rregullt Projektii
Drejtésisé Botérore

Vleréson pérgatitjen e vendit pérmes masave
ligjore, teknike, organizative dhe ato té ngritjes sé
kapaciteteve

Pérqindja e popullatés qé pérdoré narkotiké

Vleréson mekanizmat e ZAK

* Maté perceptimin e ekspertéve né kété fushé
* Maté perceptimin e ekspertéve né kété fushé
* Maté perceptimin e ekspertéve né kété fushé
* Maté perceptimin e ekspertéve né kété fushé
* Maté besimin e qytetaréve pér drejtési

* Maté perceptimin e ekspertéve né kété fushé
* Maté perceptimin e ekspertéve né kété fushé

9" Shtylla e katért - Qeverisja e miré

19- Numrii
marréveshjeve té
nénshkruara me
vendet fginje

20.  Numriimisioneve té
veganta t€ Kosovés
né vendet g€ nuk e
kané njohur até

21 Numrii projekteve
investuese nga
diaspora;

Treguesi mat marrédhéniet e Kosovés me vendet
fginje pérmes marréveshjeve té bashképunimit
té€ nénshkruara me kéto vende

Treguesi mat marrédhéniet e Kosovés me vendet
tiera ge nuk e kané njohur Kosovén, pérmes
hapjes sé misioneve té veganta né to;

Treguesi mat humrin e projekteve investuese
nga diaspora ne Kosove pérmes te dhénave nga
KIESA

Shtojcat

Veprimet gé duhet té
ndérmerren

Kosova tani pér tani nuk éshté
€ pérfshiré né kété€ indeks

Gjendja bazé pér kété
fregues éshté marr viti 2014,

i cili éshté publikuar nga njé
raport i Qendrés Evropian
pér monitorimin narkotikéve
dhe varésisé nga narkotikés
(EMCDDA) por duke gqené

se konsiderohet fregues i
réndésishém éshté vendosur
né SKZH. MPB duhet té
ndérmerr masa pér vendosjen
e metodologijisé dhe
grumbullimin e t€ dhénave
pér kété tregues.

Qeveria e Kosovés éshté
anétarésuar né Projektin e
Drejtésisé Botérore. Pjesa
mé e madhe e treguesve té€
Strategjisé pér Sundimin e
Ligjit dhe SKZH né fushén
e drejtésisé lidhen me kété
indeks.

MD duhet té sigurojé
vazhdimin e pérfshirjes sé
Kosovés né kété indeks/
raport

MPJD duhet t€ vendos njé
metodologji pér definimin e
kétij treguesi dhe matjen e
rregullt 1€ fij

MPJD duhet té€ vendos
metodologjiné pér matijen
dhe raportimin e rregullt t€
kétij treguesi

MINT/KIESA duhet té sigurojé
grumbullimin e t€ dhénave sa
i pérket projekteve

85


https://www.emcdda.europa.eu/system/files/publications/847/National_Report_Kosovo_2014_Alb_485288.pdf
https://www.emcdda.europa.eu/system/files/publications/847/National_Report_Kosovo_2014_Alb_485288.pdf
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Nr.

23

22.

24.

Strategjia dhe Plani Kombétar pér Zhvillim 2030

Treguesi

Numrii aktiviteteve
té diasporés jashté
vendit me géllim
promovimin e
Kosovés;

Kénagshmeéria e
qytetaréve jashté
vendit me shérbimet
konsullore;

Numrii nxénésve
nga diaspora né
mésimin e gjuhés
amtare dhe
kulturés;

Pérshkrimi

Treguesi mat angazhimin e Kosovés né mbrojtjen
e identitetit dhe gjuhés shqipe t€ diasporés,
pérmes numrit t€ nxénésve nga diaspora té
angazhuar né mésimin e gjuhés amtare dhe
kulturés

Treguesi mat se né ¢faré mase shérbimet
diplomatike dhe konsullore mbrojné dhe
promovojné té drejtat dhe interesat e qytetaréve
t€ Kosovés qé jetojné né shtetet pérkatése jashté
Kosovés e cila matet pérmes anketés

Treguesi mat angazhimin e Kosovés né mbrojtien
e identitetit dhe gjuhés shqipe té diasporés,
pérmes numrit t€ nxénésve nga diaspora té
angazhuar né mésimin e gjuhés amtare dhe
kulturés

Veprimet gé duhet té
ndérmerren

MPJD duhet té
funksionalizojé regjistrin e
diasporés dhe té mbledhé té
dhéna té vazhdueshme nga
misionet diplomatike/qendrat
kulturore né vendet tiera pér
raportimin e kéftij freguesi.

MPJD duhet t€ vendos

njé sistem pér matien e
kénagshmeérisé sé qytetaréve
jashté vendit lidhur me
shérbimet konsullore

MPJD dhe MASHTI duhet
té& mbledhin té dhéna

PEr numrin e nxénésve té

diasporés té cilét ndjekin

mésimet e organizuara té
gjuhés amtare.
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B. Lista e dokumenteve strategjike g€ duhet mbajtur dhe zhvilluar

Nr. Sektorét Fushéveprimi i sektoréve

1 Administrata Planifikimi, koordinimi dhe monitorimi i politikave publike, shérbimi civil, llogaridhénia,

publike ofrimi i shérbimeve, rregullimi mé i miré, qeverisja elektronike, geverisja lokale.

2 Financat Financat publike, tregjet financiare, sigurimet, lojérat e fatit, thesari, politikat fiskale,
publike menaxhimi i borxhit, subvencionet pér komuna, transferet.

3 Politikae Politika e jashtme dhe diplomacia, bashképunimi dypalésh; marrédhéniet me diasporés,

jashtme dhe integrimi evropian.
marrédhéniet
ndérkombétare

4 Mbrojtjadhe  Mbrojtja, inteligienca, shérbimi ushtarak, industria ushtarake, mobilizimi, siguria
siguria kibernetike, menaxhimi i emergjencave.

5 Siguria publike Policia, narkotikét, terrorizmi, armeét, tfrafikimi, krimi i organizuar, siguria ushgimore,
konftrolli i kufirit, kontrolli i migrimit, refugjatét, azili, siguria kibernetike, siguria e té€ dhénave
personale.

6 Drejtésia Drejtésia, drejtésia penale, drejtésia civile, drejtésia administrative, mbrojtja e 1€ dhénave
personale, e drejta e autorit, drejtésia tfranzicionale, krimet e luftés, té drejtat pronésore,
dhuna né familje, burgijet, gjykatat, profesionet e lira.

7 Mijedisi Mbrojtja dhe monitorimi i mjedisit, uiji, cilésia e ajrit, menaxhimi i mbeturinave dhe ujérave
t€ zeza, planifikimi hapésinor, zvogélimi i ndotjes, mbrojtjia e biodiversitetit dhe peizazhit,
hidrometeorologjia.



Nr.

Strategiité Sekforiale

Strategjia pér reformén e
administratés publike

Strategjia pér vetéqeverisje
lokale

Strategjia pér reformén e
menaxhimit t€ financave
publike

Strategjia pér politiké té
jashtme

Strategjia pér diasporé

Strategjia e mbrojtjes
Strategjia e sigurisé

Strategjia pér luftimin e
krimit t€ organizuar

Strategijia pér menaxhimin e
kufirit dhe migrimit

Strategjia pér siguriné
kibernetike

Strategjia pér menaxhimin e
emergjencave

Strategjia e drejtésisé
(aktualisht e miratuar si
Strategjia pér sundimin e
ligjit)

Strategjia pér Mbrojtien e
mijedisit dhe zhvillimit t&
géndrueshém

Strategjia pér menaxhimin e
integruar t€ mbeturinave

Strategjia pér ujérat

Programet potenciale pér ¢éshtije specifike né
kuadér té sektorit

3.

Programi pér parandalimin dhe reduktimin e
barrés administrative;

. Programi pér geverisje elektronike (aktualisht

e planifikuar si strategii);
Programi pér akomodimin institucional

Programi pér zhvillim ekonomik lokal

Plani afatgjaté zhvillimor

Programi kundér trafikimit

Programi pér armét

Programi pér infrastrukturén kritike

Programi pér t€ drejtat pronésore

. Programi pér drejtési tranzicionale (aktualisht

duke u zhvilluar si Strategjia pér drejtési
tranzicionale)

. Programi kundér dhunés né familje (aktualisht

e miratuar si Strategjia kundér dhunés né
familje dhe dhunés mbi baza gjinore)

Programi pér efigiencé té energjisé né
ndértesa

. Programi pér cilésiné e qjrit
. Programi pér biodiversitet

Programi pér hidrometeorologji

Shtojcat

Institucioni pérgjegjés
dhe mbéshtetés

MPB/ZKM

MAPL

MFPT

MPJD

MPJD

MB
ZKM/MB/MPB

MPB

MPB

MPB

MPB

MD

MMPHI

MMPHI

MMPHI

89
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Nr. Sektorét

8 Transportidhe

komunikacioni

Energjia

Zhvillimii
industrisé dhe
mbéshtetja
pér biznese

Bujgésia

Kultura
rekreacioni
dhe sporti

Strategjia dhe Plani Kombétar pér Zhvillim 2030

Fushéveprimi i sektoréve

Konektiviteti dhe zhvillimi i infrastrukturés sé transportit (transporti rrugor; hekurudhor;
ajror; multimodaliteti dhe lidhjet), siguria né transport (masat, rregulloret dhe edukimi e
sigurisé né transport), mbrojtja e mjedisit né (masat né mijedis, reduktimi i emetimeve, dhe
edukimi), digjitalizimi i sistemit té transportit, zhvillon dhe mbéshtet sektorin postar dhe
telekomunikacionit, zhvillon dhe mbéshtet sektorin e teknologjisé sé informacionit dhe
komunikimit (Infrastruktura brezgjeré, 5G, e-commerce, identifikimit elektronik, sigurisé sé
sistemeve té informacionit, Inteligjenca Artificiale, Interneti i Gjérave, Té Dhénat e Médha,
Cloud Computing, Realiteti Virtual, Printimi 3D.

Zhvillimi i sektorit energjetik (Siguria e furnizimit energijetik, pérdorimi i energjisé sé pastér,
efigienca e energjisé, dekarbonizimi, pérballueshméria pér konsumatorét fundor, dhe
bashképunimi rajonal dhe funksionimi i tregut), Promovimi i sektorin mineral (Zhvillimi i
burimeve minerale, zgjerimi dhe modernizimi, mbrojtja e mjedisit)

Mbéshtetje pér Industriné (Promovimi i eksportit dhe tregtisé, IHD dhe investimet
strategjike té diasporés dhe reduktimi i emetimeve né industri), zhvillimi i NMV-ve
(aftésité né ndérmarrési, diversifikimi i ekonomisé, qasje mé e miré né financa, reduktimi
i barrés administrative, standardet e cilésisé dhe siguria e produkteve), mbéshtetja e
ndérmarrésisé tek té rinjté dhe graté, mbéshtetje pér inovacion (ekosistem i integruar
pér inovacion, potencial pér inovacion né ndérmarrjet kosovare, zhvillimi i e-biznesit,
promovimi i bashképunimit me institucionet shkencore); Mbéshtetje pér sektorét
strategjiké (zhvillimi i sektorit TIK, zhvillimi i turizmit, zhvillimi i industris€ minerare);

Bujgésia, bujgésia organike, blegtoria, prodhimi dhe mbrojtja e biméve, pylltaria, gjuetia
dhe peshkimi, pérpunimi i ushqimit, ujitja e tokés bujgésore, shfrytézimii géndrueshémii
tokés bujgésore, mbrojtja dhe rregullimi i tokés bujgésore si dhe zhvillimi rural;

Artet profesionale, libri dhe botimet, mediat, e drejta e autorit, kultura dhe gjuha,
marrédhéniet me diasporés né kontekst kulturor, religjioni, trashégimia kulturore materiale
dhe shpirtérore; geverisja né€ sport, infrastruktura dhe financimi i sportit, sporti konkurrues,
akftiviteti fizik dhe rekreacioni i qytetaréve, diplomacia sportive dhe réndésia sociale e
sportit.



Nr.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

Strategiité Sektoriale

Strategjia pér transportit
multimodal

Strategjia pér teknologijiné
e informacionit dhe
komunikimit

Strategjia e energjisé

Strategjia pér zhvillimin e
industrisé€ dhe mbéshtetjen
e bizneseve

Strategjia pér ndérmarrési
dhe inovacion

Strategjia pér bujgési dhe
zhvillim rural

Strategjia pér zhvillimin e
pyllitarisé

Strategjia pér artin, librin dhe
kulturén

Strategjia pér trashégiminé
kulturore

Strategjia pér sportin

Programet potenciale pér ¢éshtije specifike né
kuadér té sektorit

Plani Kombétar pér Energji dhe Klimé; Plani
Kombétar pér Efigiencén e Energjisé

Programi pér turizém; Programi pér promovimin e
investimeve; Politika tregtare

Programi pér konsolidimin e tokés

Shtojcat

Institucioni pérgjegjés
dhe mbéshtetés

MMPHI

ME

ME

MINT

MINT

MBPZHR

MBPZHR

MKRS

MKRS

MKRS
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Nr.

Sektorét

Tregu i punés
dhe punésimi

Kuijdesi social

Shéndetésia

Arsimi

Strategjia dhe Plani Kombétar pér Zhvillim 2030

Fushéveprimi i sektoréve

Zhvillimi i shérbimeve té punésimit dhe pérmirésimi i asistencés pér punékérkuesit,
mbéshtetje késhillédhénése dhe udhézuese, riorientimi profesional dhe pérmirésimi

i shkathtésive; pérputhja e kérkesés dhe ofertés sé tregut t& punés, vlerésimi dhe
parashikimi i nevojave té tregut t& punés, bashképunimi me institucionet arsimore,
zhvillimi i profileve té€ kompetencave né industri dhe sektoré t€ ndryshém; mbéshtetje pér
punésimin pér grupe specifike t€ synuara (graté, té rinjté, punésimi pér personat me aftési
t€ kufizuara, punésimi i imigrantéve dhe té riatdhesuarve); kushtet mé t& mira té punés
dhe dialogu social;

Mbrojtja sociale (pensionet, pérfitime pér shkak te s€émundjeve dhe aftésive té kufizuara,
kujdesi pér & moshuarit); pérfshirja dhe integrimi social, strehimi social, pakicat
kombétare, komunitetet, mbéshtetje pér grupe té veganta, politikat lidhur me familjen,
rinin€ dhe fémijét

Shéndeti publik, infrastruktura, qasja, parandalimi dhe jeta e shéndetshme.

Arsimi parashkollor dhe shkollor; arsimi profesional, orientimi profesional dhe mésimi gjaté
gjithé jetés; arsimi i larté, universitetet, kérkimet shkencore; dhe shkathtésité digjitale ne
arsim.



Nr.

26.

27.

28.

29.

Strategiité Sektoriale

Strategjia pér punésim dhe
treg té€ punés

Strategjia pér miréqenia dhe
mbroijtje sociale

Strategjia e shéndetésisé

Strategjia e arsimit

Programet potenciale pér ¢éshtije specifike né
kuadér té sektorit

1. Programi pér siguriné dhe shéndetin né puné;
2. Programi pér Barazi Gjinore

Programi pér shkencé

Shtojcat

Institucioni pérgjegjés
dhe mbéshtetés

MFPT

MFPT

MSH

MASHTI
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C. Agjendat horizontale dhe ndérlidhja me dokumentet
strategjike

Agjendat Horizontale bazohen né analizén e dokumenteve strategjike ekzistuese dhe ato té
propozuara. Qéllimet pér sektorét nén secilén agjendé horizontale jané formuluar né SKZH, dhe
né strategjité sektoriale qé jané né fuqi dhe ato té cilat pritet té zhvillohen sipas listés né Shtojcén C.
Agjenda té tjera horizontale, sikurse zhvillimi rajonal apo specializimi i mengur, mund té zhvillohen
sipas prioriteteve t&€ Qeverisé né bazé té kritereve té pércaktuara né Udhézuesin pér agjendat
horizontale. Sipas pérkufizimit t€ agjendave horizontale dokumentet strategjike ekzistuese té
cilat jané té natyrés ndérsektoriale kontribuojné pér zbatimin e agjendave horizontale.

1. Agjenda Digjitale pér Kosovén

- Strategjia pér teknologjiné e informacionit dhe komunikimit;

- Strategjia e Sigurisé Kibernetike;
Strategjia pér Reformén e Administratés Publike;
Strategjia pér Reformén e Menaxhimit té Financave Publike

+ Strategjia pér Zhvillimin e Kulturés;

+ Strategjia e Sportit

+ Strategjia pér Qeverisje Elektronike

- Strategjia e Transportit Multimodal
Strategjia pér Zhvillimin e Industrisé dhe mbéshtetjen e bizneseve;
Strategjia e arsimit
Strategjia e Shéndetésisé

2. Gjithépérfshirja

Strategjia pér mbrojtjen dhe promovimin e té drejtave té komuniteteve
dhe pjesétareve té tyre

+ Programi pér barazi gjinore
Programi pér té drejtat e njeriut

Programi pér pérfshirjen e komuniteteve Rom dhe Ashkali né shogériné
Kosovare

- Strategjia pér punésim dhe treg té punés

Strategjia pér mirégenie dhe mbrojtje sociale

Personat me té ardhura mé té uléta;

Strategjia pér mbrojtjen e personave me aftési té kufizuar
+ Strategjia e migrimit (komponenta e riintegrimit

3. Agjenda e gjelbér

+ Strategjia e energjisé;
+ Strategjia pér transportin multimodal
- Strategjia pér Mbrojtjen e mjedisit dhe zhvillimit t&€ géndrueshém
- Strategjia pér menaxhimin e integruar t& mbeturinave
Strategjia pér ujérat
Strategjia pér zhvillimin e industrisé dhe mbéshtetje pér bizneset
4. Migrimi dhe diaspora
Strategjia pér menaxhim té kufirit dhe migrim
+ Strategji e diasporés
+ Strategjia pér punésim dhe tregun e punés
+ Strategjia e arsimit
- Strategjia pér zhvillimin e industrisé dhe mbéshtetje pér bizneset
Strategjia pér mirégenie dhe mbrojtje sociale
Strategjia e kulturés

-—
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